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GLOSSARIO

Caixa Econdomica Federal, instituicdo financeira
sob a forma de empresa publica, constituida nos
termos do Decreto-Lei n® 759, de 12/08/1969, e
Decreto n° 66.303, de 06/03/1970.

Sigla da expresséo inglesa Capital Expenditure
(despesas de capital ou investimento em bens de
capital). Refere-se aos gastos de capital com os
custos iniciais de construcédo da infraestrutura e
qualquer despesa nos ativos da PPP construidos
gque nao seja classificado como despesa
operacional (OPEX).

Ente ou entidade do poder publico titular ou
competente para a delegacdo do servigco a ser
concedido.

A Sociedade de Propoésito Especifico (SPE)
criada para a gestdo do objeto do Contrato de
Concesséo.

Contribuigcdo Social de lluminag&o Publica.

Sigla da expressédo inglesa Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
(lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e
amortizagdo).

indice de Cobertura do Servico da Divida,
representa a capacidade de pagamento da divida
da empresa.

Modelo calculado considerando os efeitos de
inflacdo ao longo do tempo.

Modelo calculado sem considerar o efeito da
moeda ao longo do tempo.

Sigla da expressdo inglesa Operational
Expenditure (despesas operacionais). Refere-se
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Payback

Sociedade de Propdésito
Especifico (SPE)

TIR

Value for Money (VIM)

VPL

WACC

as despesas operacionais, isto €, custos de
operacéo do ativo de infraestrutura.

Tempo de retorno de um investimento, é o
periodo requerido para recuperar o investimento
inicial de um projeto.

Titular ~ das  obrigacbes  atribuidas ao
concessiondrio para a modernizacao e gestao do
parque de iluminagéo publica.

Taxa Interna de Retorno, é a taxa de desconto
gue faz com que o valor presente dos fluxos de
caixa futuros gerados por um projeto seja igual ao
investimento inicial do projeto.

Avaliacdo qualitativa e quantitativa do custo-
beneficio do projeto através do modelo tradicional
de contratacdo publica ou através do modelo de
Parceria Publico-Privada (PPP).

Valor Presente Liquido.

Sigla da expresséo inglesa Weighted Average
Cost of Capital (Custo Médio Ponderado de
Capital).
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1  APRESENTACAO

O Consoércio Parceria Vital — representado pelas empresas Elemental
Desenvolvimento Imobiliario, Ambiental Engenharia e Dutra e Santos Sociedade de
Advogados — assinou contrato com a CAIXA para desenvolver 0s servi¢os técnicos
especializados necessarios a modelagem e estruturacdo, bem como suporte ao
processo licitatorio, de contrato de Parceria Publico-Privada (PPP) destinada a gestao,
ampliacdo, modernizacdo, operacdo e manutencédo do Parque de lluminacdo Publica
do Ente Publico, no municipio de Itanhaém/SP.

O presente relatério corresponde ao Plano de Negdécio Referencial, produto
resultante da etapa denominada Planejamento, Diagndéstico e Estudos, subetapa
Econbémico-Financeira, do bloco Modelagem Econémico-Financeira.

A modelagem econbmico-financeira consiste na definicAo das premissas e
componentes econdmico-financeiros do Projeto que permita o equilibrio ideal entre as
necessidades e expectativas do Ente Publico com a atratividade esperada do setor
privado, levando em consideracdo todos os resultados dos estudos técnicos
realizados.

Portanto, neste relatério sdo evidenciados os principais resultados relativos a
viabilidade financeira da PPP considerando o desenvolvimento de modelo econémico-
financeiro, assim como o Plano de Negécio Referencial, com as principais
informacdes sobre o Projeto.

A modelagem econ6mico-financeira ndo é vinculante, as premissas adotadas sédo
referenciais. Desta forma, eventuais investidores interessados podem adotar
premissas diversas das descritas no presente documento, desde que em consonancia

com as exigéncias estabelecidas em Edital.

0487CT1023-02_plano_negocio_referencial ILUMINACAO PUBLICA — ITANHAEM/SP
1
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2 PREMISSAS E PROJEGCOES

2.1 Analise Macroecon6mica

Este subitem dedica-se a apresentar andlise das condi¢cdes macroeconémicas
gerais, referentes ao contexto macroeconémico nacional e internacional, com base
nas informacdes do Banco Central do Brasil'.

O crescimento de grandes economias tem sido revisado para baixo para o ano de
2022 e 2023, em funcdo da expectativa de continuidade da reversdo dos estimulos
implementados durante o longo periodo da pandemia, em particular os de politica
monetaria. Além disso, a guerra na Ucrania gera impactos sobre o fornecimento de
gas natural, adicionando incerteza sobre o cenario econdmico europeu, enquanto a
deterioracdo do setor imobiliario, aliada a politica de combate a Covid-19, impactam
negativamente as perspectivas de crescimento chinesas.

As taxas de inflacdo de algumas economias avancadas sugerem pressdes ainda
fortes, mas ja se observa uma normalizacéo incipiente nas cadeias de suprimento e
uma acomodacédo nos precos das principais commodities no periodo recente. Aliada
a recomposicao nos estoques de produtos industrializados, esses desenvolvimentos
podem implicar moderacédo nas pressdes inflacionarias ligadas a bens. Por outro lado,
o grau de ociosidade do mercado de trabalho nessas economias sugere que pressoes
inflacionarias no setor de servigcos podem demorar a se dissipar.

Os bancos centrais de paises desenvolvidos e emergentes tém adotado uma
postura mais contracionista em reagcdo ao avanco da inflagdo. A aceleracdo do
processo de normalizacdo da politica monetéria nos paises avancados, o aumento da
aversao a risco e a mudanca da perspectiva de crescimento econdmico tém
impactado as condicbes financeiras tanto de paises avancados quanto de
emergentes, com efeito sobre a volatilidade dos ativos e as expectativas de

crescimento econdmico.

1 Atas do Comitt de Politca Monetaria -  Copom. Disponivel  em:
https://www.bch.gov.br/publicacoes/atascopom/cronologicos

0487CT1023-02_plano_negocio_referencial ILUMINAGAO PUBLICA — ITANHAEM/SP
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No ambito doméstico, o conjunto dos indicadores de atividade econémica segue
indicando crescimento ao longo do segundo trimestre, com retomada no mercado de
trabalho. Tanto os indicadores referentes a contratacdo de emprego formal quanto as
taxas de ocupacao e desocupacdo sugerem uma normalizacdo rapida dos setores
intensivos em trabalho apos a pandemia.

A inflacdo ao consumidor segue elevada, com alta disseminada entre varios
componentes. As expectativas de inflagdo apuradas pela pesquisa Focus? encontram-
se em torno de 7,3% para o ano de 2022, no entanto, com expectativa de queda para
0S préximos anos, 5,3% para o ano de 2023; 3,3% para o0 ano de 2024 e 3,00% para
0 ano de 2025.

2.2 Premissas Gerais

As principais premissas gerais relativas ao projeto estruturado e utilizadas no

desenvolvimento do presente documento foram:

» Prazo de concessao de 156 meses (13 anos);
» Periodo de transi¢do operacional de 2 meses;
= Periodo para preparacdo para assuncao de servicos de 6 meses;
o Prazo implantacdo e operacdo de um Centro de Controle
Operacional (CCO) de 4 meses;
o Prazo para cadastro da rede de IP e planejamento de 2 meses;
= Definicdo da tecnologia LED como a solu¢cdo mais adequada de
iluminacao, conforme Relatério de Engenharia;
» Tamanho atual do Parque de lluminag&o Publica: 27.972 pontos;
» Tamanho do Parque de lluminacdo Publica ao final do dltimo ano de
concessao: 29.561 pontos;
= Implantacéo de lluminacdo de Destaque em bens de interesse no prazo

de até 24 meses apos a assinatura do contrato;

2 Focus Relatério de Mercado - 22 de julho de 2022. Disponivel em:
https://www.bch.gov.br/publicacoes/focus/22072022

0487CT1023-02_plano_negocio_referencial ILUMINAGAO PUBLICA — ITANHAEM/SP
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» Reducédo estimada de aproximadamente 60% no consumo de energia
elétrica ao final da remodelagem do parque atual e implantacdo dos
novos pontos de iluminagéo;

= Conta de energia elétrica paga diretamente pela Prefeitura;

» Remuneracdo do Verificador Independente (VI) a cargo da
Concessionaria;

= Utilizacdo da metodologia do Fluxo de Caixa Descontado (FCD), pelo
método do Fluxo de Caixa para Empresa (free cash flow to the firm —
FCFF), na modelagem econdmico-financeira, para a mensuracao da
Contraprestacdo Mensal Maxima (CMM), com base nas projeces dos
investimentos, receitas, custos e despesas do projeto durante todo o
prazo de concessdo, e desconto a valor presente pelo custo médio
ponderado de capital (WACC), de forma que o Valor Presente Liquido
(VPL) seja igual a zero, variando o valor estimado de contraprestacao
mensal maxima;

= Taxa de Desconto do fluxo de caixa estimado pela metodologia do Custo
Médio Ponderado de Capital (WACC) correspondente a 7,65% ao ano
real;

= Utilizacdo de coeficientes de remuneracdo com efeito modular na
Contraprestacdo Mensal Maxima (CMM) em funcdo do cumprimento de
marcos de concessao, que sao associados a metas de modernizagéo e
ampliacdo do Parque de lluminacgéo Publica;

= Desenvolvimento do projeto em 4 fases (Fase Preliminar; Fase 1; Fase
2 e Fase 3). Sendo a Fase 2 composta de 3 marcos de 6 meses para 0s

servigos de implantacdes e modernizacdes, conforme tabela a seguir.

Tabela 1 — Fases de Desenvolvimento do Projeto ‘

Fases Marcos Periodo Estimado
Fase Preliminar Setup da operacédo 4 meses
Fase 1 Transicao da rede de iluminagéo 2 meses
Fase 2 Modernizagédo — Marco | 6 meses
Modernizac¢éo — Marco Il 6 meses
Modernizag&o — Marco I 6 meses
Fase 3 Fase 3 11 anos

Fonte: Elaboracgao Propria, 2022.

0487CT1023-02_plano_negocio_referencial ILUMINAGAO PUBLICA — ITANHAEM/SP
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Os valores estimados de CAPEX e OPEX tem como base, mas nao se limitam, ao
Relatorio de Estudos de Engenharia. Os resultados da modelagem econémico-
financeira sao apresentados no modelo real, de modo a isolar o impacto da inflagéo

nas projecoes futuras.

2.3 Premissas Fiscais e Tributarias

As premissas tributarias sdo baseadas na legislacao vigente e foram apuradas
pelos regimes de Lucro Real e Presumido, visando avaliar o impacto tributario de cada
opc¢ao, com possibilidade de alternancia entre os regimes quando demonstrado ser
mais vantajoso.

O Lucro Real consiste na modalidade de tributacédo calculada sobre a apuracao
do resultado liquido contabil das pessoas juridicas. O Lucro Presumido consiste na
modalidade de tributacdo calculada sobre o faturamento das pessoas juridicas, com
base em percentuais definidos na legislacao tributaria, nesta modalidade presume-se
o lucro da pessoa juridica aplicando um percentual sobre a sua receita bruta e de

outras receitas sujeiras a tributagdo.

2.3.1 Tributos Indiretos

Na modelagem econémico-financeira foram estimados sobre a receita o:
Programa de Integracdo Social (PIS); a Contribuicdo para financiamento da
Seguridade Social (COFINS) e o Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS).
Em relacdo aos seguros foi considerado o Imposto sobre Operacfes Financeiras
(IOF).

Tabela 2 — Tributos Indiretos ‘

Tributos Aliquota Aliquota
Lucro Real Lucro
Presumido
Programa de Integragéo Social (PIS) 1,65% 0,65%
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 7,60% 3,00%
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS) 4,00% 4,00%
Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF) — financiamentos 1,88% 1,88%

Fonte: Receita Federal.
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Em relacdo a tributacdo do PIS/COFINS o regime de lucro real prevé a néo
cumulatividade tributaria sobre bens e servicos utilizados como insumos, existe a
possibilidade de descontar créditos. A previsdo de abatimento dos créditos tributarios
é determinada pelas instru¢des normativas: RFB N° 1911, de 11 de outubro de 2019.

2.3.2 Tributos Diretos

As pessoas juridicas, independentemente da forma de constituicdo e da
natureza da atividade exercida, pagam imposto de renda (IRPJ) a aliquota de 15%,
incidente sobre a base de célculo apurada na forma do lucro real, presumido ou
arbitrado, porém estéo sujeitas também ao calculo do adicional de imposto de renda
(Lei 9.430, de 27 de dezembro de 1996) que exemplificaremos neste trabalho.

Conforme previsto na legislagéo, sobre a parcela do lucro real, presumido ou
arbitrado que exceder o valor resultante da multiplicagcdo de R$ 20.000,00 (vinte mil
reais) pelo nimero de meses do respectivo periodo de apuracao, o adicional incidira
a aliquota de 10%.

A Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) apurada considerando a
aliquota de 9% sobre o lucro antes do Imposto de Renda, aplicavel as pessoas
juridicas optantes pelo lucro real (Lei n° 10.637, de 01 de dezembro de 2002).

Tabela 3 — Tributos Diretos ‘

Tributos Aliquota Lucro Real e Lucro Presumido
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) 15,00%
Imposto de Renda Pessoa Juridica Adicional 10,00%
Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido (CSLL) 9,00%

Fonte: Receita Federal.

2.4 Custo de Capital

A taxa de desconto do fluxo de caixa foi estimada pela metodologia do Custo
Médio Ponderado de Capital ou WACC (Weighted Average Cost of Capital). O WACC

foi calculado em 7,65% a.a. real, conforme calculo e premissas detalhados a seguir.
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Tabela 4 — Custo do Capital

Custo do Capital Préprio (Ke) 11,48%
Ke:Rf+B(Rm'Rf)+Rp
Em
que:
Ry retorno do ativo livre de risco 2,0506%
B sensibilidade da acéo em relacdo ao mercado de acdes 0,99957
Rm retorno esperado para a carteira de mercado 8,7326%
Rp risco pais 2,7532%
(Rm-  prémio de risco do mercado 6,6820%
Rf)
Bu beta desalavancado
0,7663
Custo do Capital (ProprioKe) deflacionado 9,3441%

Tamerica  1axa de inflagdo norte americana

na

Tamericana = 1 + Nominal Treasury Rate 1 1,9559%
1 + TIPg Rate
Em que:
Nominal Treasury Rate 2,0506%
TIPs Rate (Treasury Inflation-Protected Securities - TIPS) - de 0,0928%
10 anos
Custo do Capital de Terceiros 3,9621%
K Custo do Capital de Terceiros
Kda = (PR + Rp)(1-T)
Em que:
PR Prime Rate do mercado financeiro americano 3,2500%
T Taxa de Impostos (CSLL e IRPJ) 34,0000%
Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) real 7,65% a.a.
WACC = D/D+E (Kd) + E/D+E (Ke deflacionado) 0,62% a.m.
Em
que:
E Proporcao do Valor do Capital Préprio (Equity) 68,4%
D Proporcao do Valor de Divida 31,6%

Fonte: Elaboracgéo propria, 2022.
2.4.1 Custo de Capital Proprio (Ke)

O custo do capital proprio (Ke) foi estimado em 9,34% ao ano real.

2.4.1.1 Retorno do Ativo Livre de Risco (Rf)

Como proxy para taxa de retorno livre de risco, foi utilizada a média da taxa (yield)
do titulo do tesouro norte-americano, “United State Treasury Bonds — US T Bonds” de

10 anos, considerando a média de 10 anos (janeiro de 2012 a dezembro de 2021).
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Os titulos com vencimento de 10 anos aproximam-se, em termos de prazo de
duracéo (duration), do portfolio dos indices de mercado de capitais, como Standard &
Poor’s 500 Stock Composite Index (S&P 500), e por isso € consistente com os betas

e 0s prémios de risco estimados para esse portfolio.

2.4.1.2 Beta

Correspondente ao risco ndo-diversificavel de um grupo de empresas medido pela
correlagao de seu retorno em relacao ao retorno do mercado.

Visto que néo existe no mercado empresas semelhantes com acdes negociadas
em bolsas, utilizou-se a média de uma amostra global de empresas tendo como
referéncia a base publica de dados de Betas de diversos setores da economia que
sdo atualizadas anualmente e mantidas por Aswath Damodaran?.

A mesma base de dados também disponibiliza a informacdo de estrutura de
capital, sob a forma da razao “divida por patriménio” ou “D/E”. Na estrutura do capital
para o calculo do WACC, também foi utilizada a média da base de dados.

Para o célculo foi utilizado o beta dos setores que compde o0 projeto:
Engineering/Construction; Power; Electrical EqQuipment; Telecom. Services; Telecom.

Equipment, conforme tabela 5 a seguir:

Tabela 5 — Beta dos Setores do Projeto ‘

Setor NUmero de Beta Razéao %D %E
Empresas D/IE

Engineering/Construction 1267 0,6826 87,33% 46,62% 53,38%

Power 541 0,5127 89,13% 47,13% 52,87%

Electrical Equipment 999 1,0052 12,26% 10,92% 89,08%

Telecom. Services 296 0,5447 77,25% 43,58% 56,42%

Telecom. Equipment 465 1,0863 10,58% 9,57% 90,43%
Média 0,7663 31,6% 68,4%

Fonte: Damodaran, 2022.

8 Base de dados: publicacéo de 05/01/2022. Disponivel em:
http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New Home Page/datacurrent.html
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O Beta* coletado a partir dos dados publicados por Damodaran foi o
desalavancado. O beta desalavancado determina o risco da empresa baseado no tipo
de negdcio em que ela atua e sua alavancagem operacional. O beta alavancado inclui
a alavancagem financeira, e € determinado com base no endividamento e na
tributacdo no mercado brasileiro. Portanto, a partir do beta desalavancado foi
calculado o beta alavancado considerando a estrutura de capital média das empresas
do setor e o imposto de referéncia do Brasil.

A aliquota de impostos utilizada foi de 34%, baseada na soma das aliquotas de
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL (9% para pessoas juridicas em
geral) e Imposto de Renda sobre Pessoa Juridica - IRPJ (15% sobre o lucro apurado,
com adicional de 10% sobre a parcela do lucro que exceder R$ 20.000/més), conforme
dados da Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil.

2.4.1.3 Retorno Esperado para a Carteira de Mercado (Rm)

Para a determinacado do retorno esperado para a carteira de mercado foi utilizado
o indice S&P 500° que agrega os dados das 500 empresas mais representativas da
economia americana, para o calculo foi utilizado o logaritmo neperiano da razéo entre
os indices do S&P500 entre duas datas (correspondente a um periodo de 10 anos —
janeiro de 2012 - dezembro de 2021).

2.4.1.4 Risco Pais (Rp)

A medida do risco pais foi baseada no indice EMBI+ Brasil®, tendo como base o
periodo de 10 anos, janeiro de 2012 a dezembro de 2021. O EMBI+ (Emerging
Markets Bond Index Plus), calculado pelo Banco J.P. Morgan mostra a diferenca entre

a taxa de retorno dos titulos de paises emergentes e a oferecida por titulos emitidos

4 Disponivel em: http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datacurrent.html

5  Base de dados publica do S&P500 disponivel em: https://br.investing.com/indices/us-spx-500-
historical-data.

6 Fonte: JP Morgan. Base de Dados: Ipeadata. Disponivel em:
http://www.ipeadata.gov.br/ExibeSerie.aspx?serid=40940&module=M

0487CT1023-02_plano_negocio_referencial ILUMINAGAO PUBLICA — ITANHAEM/SP
9



LA~

] mbiental elemental ».
Engenharia e Consultoria Desenvolvimento Imobilidrio e PPPs SOCIEDADE DE ADYOGADOS CONSORCIO VITAL

pelo Tesouro americano. O EMBI+ Brasil monstra a diferenca especificamente dos

titulos do Brasil. Essa diferenca € o spread ou spread soberano.

2.4.1.5 Prémio de Risco do Mercado

O prémio de risco de mercado foi calculado pela diferenca entre a taxa de retorno
mensal esperado pelo mercado (Rm), utilizando o retorno mensal da carteira de acfes
do S&P 500, e a taxa mensal de retorno do ativo livre de risco (Rrf), assim
compreendida a taxa média mensal dos titulos do Tesouro norte-americano (Treasury)
de 10 anos (correspondente a um periodo de 10 anos — janeiro de 2012 - dezembro
de 2021).

2.4.1.6 Taxa de Inflagdo Americana

A taxa de inflagdo americana € utilizada no modelo para deflacionar o custo do
capital proprio. Para o célculo da inflagdo americana foi apurada a inflacdo implicita,
a partir da rentabilidade nominal do titulo do tesouro americano de 10 anos e da
rentabilidade real do titulo do tesouro de 10 anos (TIPs — Treasury Inflation-Protected

Securities). Conforme equagao:

TTamericana = 1 + Nominal Treasury Rate L
1 + TIPg Rate

Equacéo 1 — Taxa de Inflacdo norte americana
2.4.2 Custo do Capital de Terceiros (Kd)

O custo do capital de terceiros foi estimado em 3,93% ao ano. Tendo sido
considerada a taxa béasica de juros americana (Prime Rate), correspondente a 3,25%,
base dezembro de 2021, que um dos indexadores mais utilizados na definicdo de

taxas de empréstimos e é definida pelo Banco Central Americano.’

7 Disponivel em: http://www.fedprimerate.com/wall street journal prime_rate history.htm
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Por fim considera-se o desconto dos impostos, uma vez que custo da divida pode
ser considerado como o custo ou despesa operacional para efeito de afericdo da base
de incidéncia do imposto de renda.

Uma alternativa do futuro concessionario para captacdo de recursos podera ser a
emissdo de debéntures, no entanto, a possibilidade de emissdo de debentures
dependera de quem sera o futuro concessionario - somente empresas com capital
representado por acdes e que sejam sociedades andnimas ndo pertencentes ao setor
financeiro podem emitir debéntures - e ha uma série de procedimentos a serem

observados.

2.4.3 Estrutura de Capital — calculo do WACC

Em relacdo a estrutura de capital, para calculo do WACC, as empresas nacionais,
em tese, seriam uma melhor proxy para a estrutura de capital, no entanto, inexiste
amostra que viabilize tal utilizac&o.

Para o calculo da estrutura de capital optou-se pela utilizacdo da média de uma
amostra de empresas no mercado global, disponibilizada por Aswath Damodaran,dos
setores que compOe o projeto: Engineering/Construction; Power; Electrical
Equipment; Telecom. Services; Telecom. Equipment, conforme apresentado na
Tabela 5.

2.5 Projecao do Financiamento

Na modelagem econdmico-financeira foi adotada como premissa a utilizacéo de
linha de financiamento em conformidade com as condi¢des do FINISA (Financiamento
a Infraestrutura e ao Saneamento voltado ao Setor Publico) - CAIXA.

Na estrutura foi considerado um empréstimo ponte no primeiro ano para
pagamento no segundo ano quando da tomada do empréstimo principal. A estrutura
de financiamento foi desenvolvida para que o ICSD (indice de Cobertura do Servigo
da Divida) estivesse adequado as exigéncias de mercado.

Os parametros utilizados foram:
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Tabela 6 — Parametros Financiamento

Descri¢éo Referéncias
Data de Financiamento empréstimo principal 18° més
Data de Financiamento empréstimo ponte 6° més
Prazo de amortizacdo empréstimo principal 96 meses
Juros empréstimo principal CDI + 4,6% a.a.
Juros empréstimo ponte CDI + 6,0% a.a.
IOF 1,88%
Fee (Tarifa de customizacao) 125.000,00

A taxa de financiamento é aproximada pois depende do risco do tomador/projeto.
O prazo total de financiamento da linha de crédito é de até 168 meses, na modelagem
foi utilizado o prazo de 96 meses.

2.6 Capital de Giro

O célculo do Capital de Giro foi desenvolvido considerando variacdo de contas a
pagar e a receber, com base em premissas de tempos médios de recebimento e de
pagamento.

Os prazos meédios considerados para o célculo de capital de giro estdo

apresentados na tabela a seguir:

Tabela 7 — Prazos para calculo do Capital de Giro

Componente Dias
Clientes 60
Estoques 30

Salarios a Pagar 30
Contas a Pagar 15
Tributos a Pagar 30

Fonte: Elaboracgéo propria, 2022.

No componente “clientes” sdo considerados os valores a receber, no caso as

contraprestacdes mensais.

2.7 Plano de contas contabeis

Segue apresentacao do plano de contas utilizado nas demonstracdes financeiras.

0487CT1023-02_plano_negocio_referencial ILUMINAGAO PUBLICA — ITANHAEM/SP
12



mbiental . ®

2.7.1 Fluxo de Caixa Descontado

O demonstrativo de fluxo de caixa apresenta as estimativas de geracéo de caixa
pelas atividades operacionais, de investimento e financiamento.
Na tabela a seguir podem ser observados os componentes utilizados para o calculo

do Fluxo de Caixa Descontado.

Tabela 8 — Fluxo de Caixa Descontado — Contas

ENTRADAS DE CAIXA
(+) Receita de Contraprestagéo
(+) Receita de Aporte
TRIBUTOS INCIDENTES SOBRE AS RECEITAS
(-) PIS
(-) COFINS
(-) 1SS
(+) Créditos de PIS/COFINS
ENTRADA DE CAIXA LIQUIDA
DESPESAS
(-) Despesas operacionais
(-) Outras despesas
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL
(-) Imposto de Renda
(-) CSLL
RESULTADO DO EXERCICIO
(+/-) Capital de Giro
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO
(-) Investimentos e Reinvestimentos
FLUXO DE CAIXA EMPRESA (FCFF)
(+) Ingresso de Financiamentos
(-) Servico da Divida
(-) Outros desembolsos financeiros
FLUXO DE CAIXA ACIONISTA (FCFE)

Os fluxos sdo descontados pelo custo médio ponderado de capital (WACC) para
apuracao do valor presente liquido.
O Fluxo de Caixa detalhado mensal e anual da Concessionaria pode ser observado

no Anexo 1 do presente relatério.
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2.7.2 Demonstracdes de Resultados do Exercicio

As Demonstracfes de Resultados do Exercicio (DRE) apresenta as estimativas
em relagdo a performance econémica da concessionaria durante o periodo da
concessao.

Na tabela 9, apresentada a seguir, podem ser observados os componentes

utilizados no desenvolvimento da DRE.

Tabela 9 — DRE - Contas

(+) Receita de Operacao

(+) Receita de Construgéo

(+) Receita Financeira
Receita Bruta

) Impostos sobre Receitas

(+) Crédito de PIS e COFINS
Receita Liquida

) Despesas de Operacgéo

) Investimentos

EBTIDA

) Despesas Financeiras
LAIR

) Imposto de Renda

) Contribuicéo Social

Lucro Liquido

A Demonstracao de Resultados do Exercicio, mensal e anual, projetadas para todo
o periodo da concesséo, pode ser observado no Anexo 2 do presente relatorio.

2.7.3 Balanco Patrimonial

Em relacdo ao reconhecimento e a mensuragéo das obrigagcdes e 0s respectivos
direitos dos contratos de concesséo, a estrutura de contas utilizada no Balanco

Patrimonial corresponde a:
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Tabela 10 — Balanco Patrimonial - Contas ‘

Ativo Circulante
Caixa
Contas a Receber
Estoques
Ativo Néo Circulante
Ativo Financeiro
Passivo Circulante
Salarios a Pagar
Fornecedores a Pagar
Tributos a Pagar
Financiamentos Curto Prazo
Passivo Né&o Circulante
Financiamentos Longo Prazo
Patrim6nio Liquido
Capital Social
Reserva Legal
Resultado Acumulado

O Balanco Patrimonial anual projetado para todo o periodo da concesséo, pode

ser observado Anexo 3 do presente relatorio.

2.8 Depreciacao e Amortizagao

A ICPC 01 orienta os concessionarios sobre a forma de contabilizacdo de
concessoes de servicos publicos a entidades privadas.
Em relacdo ao reconhecimento e a mensuracéo das obrigacdes e 0s respectivos

direitos dos contratos de concessao, as principais premissas utilizadas foram:

= O concessionario tera um direito contratual de receber caixa da concedente,
e deve reconhecer um ativo financeiro a medida em que tiver o direito
contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro da
concedente pelos servi¢os de construcao, de acordo com ICPC 01 (R1).

= O ativo financeiro sera amortizado a medida do recebimento da
contraprestacao publica, no final do prazo da concessdo seu valor sera

completamente amortizado.
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= O ativo financeiro ndo sofre depreciacdo. A vida util dos bens tem como
funcdo determinar as necessidades de reinvestimento associadas ao
projeto.

= O lucro decorrente da receita reconhecida pela construcdo, recuperacao,
reforma, ampliacdo ou melhoramento da infraestrutura, cuja contrapartida
seja ativo financeiro representativo de direito contratual incondicional de
receber caixa ou outro ativo financeiro, seré tributado a medida do efetivo
recebimento, conforme Lei n°® 12.973/2014.

= A infraestrutura de servicos publicos ndo sera registrada como ativo

imobilizado do concessionario.

Portanto, no projeto a remuneracdo a concessiondria corresponde a ativo
financeiro. O ativo financeiro é amortizado quando do pagamento da contraprestacéo
publica, ou seja, ao final do prazo da concessao seu valor sera zero.

Por se tratar de ativo financeiro, ndo se aplica 0s conceitos gerais de
depreciacdo ou amortizacdo (de ativos imobilizados ou intangiveis).

2.9 Projecao de Investimentos (CAPEX)

O CAPEX (Capital Expenditure) - despesas de capital ou investimento em bens de
capital — corresponde aos gastos de capital com 0s custos iniciais de construcéo da
infraestrutura e qualquer despesa nos ativos da PPP construidos que ndo seja
classificado como despesa operacional (OPEX).

O detalhamento do CAPEX, por classes de iluminagéo das vias de transito, pode
ser consultado no Relatorio de Estudos de Engenharia, sendo abril de 2022 a
referéncia das estimativas realizadas, segue sintese das estimativas realizadas para
0 projeto.

O CAPEX foi estimado conforme tabela a seguir, considerando todo o periodo da

concesséo (13 anos).
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Tabela 11 — CAPEX Estimado - 13 anos de concessao

Itens R$

Pré-operacionais R$ 2.991.922,32
Equipamentos do Sistema de lluminagao Publica R$ 34.060.555,97
Crescimento Vegetativo R$ 2.635.655,24
Infraestrutura R$ 2.977.576,33
Veiculos R$ 2.767.903,17
TOTAL R$ 45.433.613,03

Fonte: Consoércio Vital, Relatério Estudos de Engenharia, 2022, com adaptagdes.

Segue detalhamento das premissas utilizadas nos itens que compde o CAPEX.

2.9.1 Pré-operacionais

Os gastos pré-operacionais incluem os custos de constituicdo da Sociedade de
Propdsito Especifica (SPE), que sera criada para gestdo do objeto do contrato de
concessao, O ressarcimento ao Fundo de Apoio a Estruturacdo de Projetos de
Concessédo e PPP - FEP Caixa, referente aos estudos técnicos realizados, e 0
pagamento a B3 Brasil, Bolsa, Balcdo, que realizara o leildo da concessao.

Os gastos de constituicdo da SPE foram estimados com base na andlise de
projetos semelhantes, e readequando as dimensdes do Parque de IP.

Os gastos com FEP Caixa foram definidos conforme termos estabelecidos no
Contrato de Prestacdo de Servicos — FEP e no Termo de Aditamento ao Contrato de
Prestacdo de Servicos — FEP firmados entre o Municipio de Itanhaém/SP e a Caixa
Econdbmica Federal, na qualidade de administradora do Fundo de Apoio a
Estruturacdo de Projetos de Parcerias Publico-Privadas da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios, para a contratacdo dos servicos técnicos
especializados para a estruturacao de projeto de concessao de servigco publico.

Em relacdo ao pagamento a B3 o valor tem como base parametros contratuais

estabelecidos entre a CAIXA e a B3.

2.9.2 Equipamentos do Sistema de lluminacao Publica (SIP)

Os custos de investimento em equipamentos do sistema de iluminacao publica

referem-se aos materiais necessarios a implantacdo para modernizacdo, correcao,
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requalificacdo e crescimento vegetativo durante o periodo de concessao, e

correspondem a.

Tabela 12 — CAPEX — SIP — 13 anos de concessao ‘

Itens R$
Equipamentos do Sistema de lluminacado Publica R$ 34.060.555,97
Modernizagéo e Alteracdo Estrutural R$ 29.615.752,10
Correcao de Pontos Escuros e Demanda Reprimida R$ 3.858.903,99
Requalificagdo R$ 585.899,88
Crescimento Vegetativo R$ 2.635.655,24

Fonte: Consarcio Vital, Relatorio Estudos de Engenharia, 2022.

Os custos de investimentos em material, com excecao do crescimento vegetativo,
foram estimados para ocorrerem nos 18 meses iniciais da concessao.

Os custos de investimento decorrentes do crescimento vegetativo, que
corresponde ao aumento do niumero de pontos de iluminacdo publica correlatos ao
crescimento da cidade no periodo de um ano, ocorrerdo no decorrer do prazo de
concessao. O projeto considera, para efeitos de dimensionamento e orcamentacao,
uma projecao de crescimento vegetativo de 62 novos pontos ao ano na rede de

iluminagéo publica.

2.9.3 Infraestrutura

Os componentes estimados no item infraestrutura correspondem a: cadastro;
telegestdo; descarte das lampadas, Centro de Controle Operacional (CCO) e

certificacoes.

Tabela 13 — CAPEX Infraestrutura — 13 anos de concessao

Componentes R$
Cadastro R$ 327.132,00
Telegestéo R$ 2.003.345,70
Descarte das Lampadas R$ 44.150,33
Centro de Controle Operacional (CCO) R$ 481.948,30
CertificagGes — ISO 9001 e ISO 14001 R$ 121.000,00
TOTAL R$ 2.977.576,33

Fonte: Consorcio Vital, Relatério Estudos de Engenharia, 2022.

0487CT1023-02_plano_negocio_referencial ILUMINAGAO PUBLICA — ITANHAEM/SP
18



VA

@ rbiental ... (@ elemental F
Engenharia e Consultoria Desenvolvimento Imobilidrio & PPPs SOCIEDADE DE ADYOGADOS CONSORCIO VITAL

O prazo para cadastro da rede de iluminacao publica foi estimado para ocorrer nos
6 meses iniciais da concesséo, tendo sido o valor distribuido de forma linear neste
periodo.

Em relacdo a instalacdo da Telegestdo, na modelagem foi utilizado como
premissa a implantacdo em um periodo de 18 meses, prazo que atende as exigéncias
contratuais e que corresponde a melhor alternativa econdémico-financeira para o
projeto, sendo possivel a realizacdo em periodo inferior, o valor estimado foi
distribuido de forma linear nos 18 meses de instalacao.

No que se refere ao descarte das lampadas, na modelagem econdmico-financeira,
utilizou-se como premissa a distribuicdo do valor estimado em trés vezes ao final de
cada marco da etapa de modernizacao

O prazo de implantacdo e operacdo do CCO foi estimado em 4 meses, o valor
estimado foi distribuido de forma linear nos 4 meses de implantacéo.

As despesas associadas aos processos da certificagdo ISO 9001 e ISSO 14001
englobam os servicos de pré-auditoria, auditoria inicial, auditoria de certificacao,
auditoria de manutencdo, planejamento de recertificacdo e a auditoria de
recertificacdo. A cada 3 anos a Concessionaria deve passar por uma recertificacao
para verificar a evolucao e quais foram as melhorias no periodo. Para certificacdo foi
estimado gasto de R$ 100.000,00 e para as recertificacdes, a cada trés anos, gasto
de R$ 7.000,00.

2.9.4 Veiculos

A aquisicao de veiculos foi estimada por cotacdes no mercado e pesquisa junto a
Fundacéo de Pesquisas Econémicas (FIPE), conforme consta no Relatorio Estudos
de Engenharia.

A modelagem econémico-financeira considerou ainda a renovacgéao da frota ao final
da vida util, estimada em 10 anos em relacdo a frota de caminhdes e cestas (uma
renovacdo) e em 5 anos para veiculo de passeio, pick up e motocicleta (duas

renovacdes). Segue tabela demonstrativa dos custos.

0487CT1023-02_plano_negocio_referencial ILUMINAGAO PUBLICA — ITANHAEM/SP
19



ﬂ mbiental
Engenharia e Consultoria

elemental

Desenvolvimento Imobilidrio  PPPs

DUTEA E SANTOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS

PN

4 CONSORCIO VITAL

Tabela 14 — CAPEX Veiculos — 13 anos de concessao ‘

Itens Quant.
Caminhao Utilitario 1
Caminhao Médio 1
Veiculo de passeio 1
Pick Up Operacional 1
Motocicleta 150cc 1
Cesta 10m 1
Cesta 20m 1
TOTAL 7

Investimento
Inicial
(R$)

R$ 217.697,00

R$ 272.762,67
R$ 62.809,67

R$ 177.366,33
R$ 13.307,50

R$ 140.333,33
R$ 372.933,33
R$ 1.257.209,83

Vida Util
(anos)
10 anos
10 anos
5 anos
5 anos
5 anos
10 anos
10 anos

Renovagdes
da frota
(R$)

R$ 217.697,00

R$ 272.762,67
R$ 125.619,33
R$ 354.732,67
R$ 26.615,00

R$ 140.333,33
R$ 372.933,33
R$ 1.510.693,33

TOTAL
(R9)
R$ 435.394,00
R$ 545.525,33
R$ 188.429,00
R$ 532.099,00
R$ 39.922,50
R$ 280.666,67

R$ 745.866,67
R$ 2.767.903,17

Fonte: Consércio Vital, Relatério Estudos de Engenharia, 2022, com adaptacgées.

Portanto, o investimento estimado nos 13 anos de concessdao em veiculo

corresponde a R$ 2.767.903,17 (investimento inicial e renovacdes da frota).

2.10 Projecao de Custos e Despesas (OPEX)

O OPEX (Operational Expenditure) refere-se as despesas operacionais, isto €,

custos de operacao do ativo de infraestrutura.

Segue resumo dos principais itens estimados:

Tabela 15 — OPEX Estimado — 13 anos de concessao

Itens

Pessoal e Encargos
Despesas Administrativas
Material para Manutencé&o
Call center

Telegestéo

Descarte de lampadas

Veiculos - despesas operacionais

Seguros
Verificador independente
TOTAL

R$

R$ 22.864.807,24
R$ 3.070.400,00
R$ 3.989.305,51
R$ 4.965.727,52
R$ 1.667.175,84

R$ 5.590,56
R$ 977.467,92
R$ 734.669,65

R$ 7.818.464,46
R$ 46.093.608,70

Fonte: Consércio Vital, Relatdrio Estudos de Engenharia, 2022, com adaptacdes.
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2.10.1 Pessoal e Encargos

Conforme consta no Relatorio de Estudos de Engenharia, o dimensionamento das
equipes foi realizado a partir de médias de produtividade e parametrizados com

projetos com tamanhos similares.

» Pontos modernizados por turno - 25 pontos por dia util por equipe
= Numero de equipes - 3
= Duragéo - 18 meses ou 378 dias uteis

Cabe ressaltar que o dimensionamento contempla equipes para gestao geral,
administrativa, financeira, projetos, logistica, obras e manutencdo, podendo ser
alterado/melhorado de acordo com o Projeto Executivo a ser elaborado pela futura
Concessionaria.

A partir do Relatério de Estudos de Engenharia, que estimou a equipe até a
modernizacao (Fase 1 — Transicao e Fase 2 - Modernizacao) e ap0s a modernizacao
(Fase 3 — Operagéao do Parque), a modelagem econdmico-financeira considera ainda,
a Fase 0 - Preliminar, corresponde aos 4 primeiros meses, excluindo nesta fase a
equipe de campo, responsavel pela modernizacdo, uma vez que na Fase O -

Preliminar, ndo ocorreu ainda a transi¢do do parque de iluminacao publica.
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Tabela 16 — Dimensionamento de Equipes (Valores em R$) — Por Fase

Cargo Fase 0 Fasele?2 Fase 3 Salario EPI Treinamento Beneficios Total por
cargo

Diretor geral - Eng/Tec/Op 1 1 R$ 26.667,33 R$ 175,00 R$ 500,00 R$ 27.342,33
Diretor Admin/Fin — CFO 1 1 1 R$ 19.459,43 R$ 175,00 R$ 500,00 R$ 20.134,43
Analista Contabil/ Financeiro 1 1 1 R$ 5.464,90 R$ 175,00 R$ 500,00 R$ 6.139,90
Advogado 1 1 1 R$ 5.194,46 R$ 175,00 R$ 500,00 R$ 5.869,46
Técnico de Seg. do Trabalho 1 1 1 R$ 9.759,79 R$ 175,00 R$ 500,00 R$ 10.434,79
Vigia/Porteiros 1 2 2 R$ 2.888,54 R$ 175,00 R$ 500,00 R$ 3.563,54
Recepcionista 1 1 1 R$ 4.112,04 R$ 175,00 R$ 500,00 R$ 4.787,04
Auxiliar de Servigos Gerais 2 2 R$ 4.112,04 R$ 175,00 R$ 500,00 R$ 4.787,04
Técnico de medigédo 1 1 1 R$ 7.667,14 R$ 175,00 R$ 500,00 R$ 8.342,14
Engenheiro Eletricista/Projetista* 1 1 1 R$ 16.725,29 R$ 175,00 R$ 125,00 R$ 500,00 R$ 17.525,29
Estagiario 2 2 R$ 2.056,02 R$ 175,00 R$ 500,00 R$ 2.731,02
Operador diurno* 1 1 R$ 3.640,76 R$ 175,00 R$ 125,00 R$ 500,00 R$ 4.440,76
Operador noturno* 1 1 R$ 4.368,91 R$ 175,00 R$ 125,00 R$ 500,00 R$ 5.168,91
Analista de Suprimentos 1 R$ 4.112,04 R$ 175,00 R$ 500,00 R$ 4.787,04
Almoxarife 1 1 R$ 5.002,28 R$ 175,00 R$ 500,00 R$ 5.677,28
Coordenador Operacional 1 1 R$ 7.667,14 R$ 175,00 R$ 500,00 R$ 8.342,14
Motociclista Diurno* 2 1 R$ 3.320,84 R$ 175,00 R$ 125,00 R$ 500,00 R$ 4.120,84
Motociclista Noturno* 1 1 R$ 3.985,01 R$ 175,00 R$ 125,00 R$ 500,00 R$ 4.785,01
Eletricista Noturno* 1 1 R$ 4.368,91 R$ 175,00 R$ 125,00 R$ 500,00 R$ 5.168,91
Eletricista Diurno* 2 1 R$ 3.640,76 R$ 175,00 R$ 125,00 R$ 500,00 R$ 4.440,76
Ajudante* 3 1 R$ 2.992,82 R$ 175,00 R$ 125,00 R$ 500,00 R$ 3.792,82

Total 9 28 22 147.206,45 3.675,00 1.000,00 10.500,00 162.381,45

(*) Equipe responsavel pela implantac@o de modernizacéo do projeto.

Fonte: Relatério Estudos de Engenharia,2022, com adaptacdes.
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2.10.2 Despesas Administrativas

As despesas administrativas, correspondentes as despesas operacionais (OPEX)
do CCO no Relatério Estudos de Engenharia, foram estimadas em R$ 20.200,00
mensais, conforme tabela a seguir. Na modelagem econémico-financeira as despesas

administrativas iniciam-se no 5° més (ao término da instalagdo do CCO).

Tabela 17 — Despesas Administrativas

Item Valor (R$/Més)
Aluguel, Condominio e IPTU 8.000,00
Telefone, Internet e Link 1.800,00
Energia e Agua 2.400,00
Material de Escritério 1.800,00
Copa/alimentacéo 1.200,00
Manutengéo predial 1.200,00
Viagens 2.800,00
Despesas diversas 1.000,00

Total R$ 20.200,00

Fonte: Relatério Estudos de Engenharia, 2022.

2.10.3 Material para Manutencéo do Parque de lluminacéo Publica

Os materiais e equipamentos necessarios para realizacdo dos servigcos de
manutencdo corretiva, manutencdo preditiva e preventiva, foram estimados
considerando taxas de falhas condizentes com a aplicacdo no mercado e 0s custos
unitarios dos componentes, com a finalidade de garantir a reposicdo do ativo de

iluminacao publica, conforme tabela a seguir:

Tabela 18 — Célculo de falhas por componente (%/ano)

Componentes Falhas/ano
%
Postes: 1,00%
Luminérias: 1,00%
Bracos, Ferragens, Conexdes e Cabeamentos: 0,50%

Fonte: Consdrcio Vital, Relatério Estudos de Engenharia, 2022.
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2.10.4 Call Center

A estrutura do Call Center se dara pelo teleatendimento hibrido (receptivo e ativo),
para estabelecimento de comunicacdo direta com os usuarios do SIP, com
funcionamento 24 horas por dia, 7 dias da semana, recebendo e efetuando ligacdes
para os cidadaos.

As estimativas de custos com a operacao do Call Center foram feitas por cotacdes
no mercado, conforme Relatério Estudos de Engenharia, resultando em uma
estimativa de custo de R$ 32.669,26 mensais, com inicio a partir do 5° més (inicio da
Fase 1).

2.10.5 Telegestéo

O sistema de Telegestdo realizara o monitoramento ininterrupto de todos os
componentes do parque, de forma imediata, identificando possiveis falhas e emitindo
alarmes.

A estimativa de custos para implantacdo e operacdo nos pontos previstos de
telegestéo foi feita com base em cotacdo no mercado, conforme Relatério Estudos de
Engenharia, com valor estimado para despesas operacionais com 0 sistema de
telegestdo correspondente a R$ 12.630,12 mensais, a serem despendidos a partir do

25° més (ao final da fase de modernizacéo).

2.10.6 Descarte de Lampadas

Para seguir a linha de logistica reversa, foi considerado a contratacdo de empresa
licenciada para transporte, destinacdo e tratamento dos materiais de descarte. A
estimativa para o descarte de materiais foi realizada por contacdo no mercado,

conforme Relatério Estudos de Engenharia.

2.10.7 Veiculos — despesas operacionais

Em relacdo as despesas operacionais de veiculos, estima-se um gasto

correspondente a R$ 6.430,71 mensais, utilizando-se como premissas:

= Manutengao: 1% do valor medio;

= |icenciamento: 2% do valor médio;
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=  Combustivel: 400km/més rodados, eficiéncia de 10 km/L, combustivel a

R$ 8,00/L.

2.10.8 Seguros e Garantias

O programa de seguros e das garantias contemplou premissas de cobertura
igualmente adotados por diferentes PPP’s de lluminagao Publica do pais.

Para a selecdo das garantias e dos seguros a serem contratados, foram
analisadas as coberturas minimas relevantes para atendimento das necessidades da
Concessao, de forma a mitigar os riscos da operagao.

Em relacéo as premissas referentes aos seguros foram consideradas:

Tabela 19 — Seguros

Valor a ser segurado Prémio
Garantia de Execucéo do Contrato R$ 6.576.245,06 0,60%
Risco de Engenharia R$ 42.441.690,71 0,40%
Responsabilidade Civil R$ 2.500.000,00 0,40%
Riscos Nomeados ou Riscos Operacionais R$ 1.000.000,00 0,35%

Fonte: Elaboracgéo propria, 2022.

Segue detalhamento das condi¢des consideradas nos seguros:

+ Garantia de Execucao do Contrato

Visando o atendimento das exigéncias estabelecidas no contrato, foi considerada
a modalidade de seguro-garantia. Este seguro tem a finalidade de assegurar a plena
execucao do contrato e evitar prejuizos ao Ente publico, inclusiva a responsabilidade

subsidiaria do Estado.
A garantia de execucao do contrato devera assegurar o pagamento de:

o Prejuizos advindos do ndo cumprimento do objeto do contrato;
o Prejuizos diretos causados a Administracdo Publica decorrentes de
culpa ou dolo durante a execugao do contrato;

o Multas moratdrias e punitivas aplicadas pela Administragdo Publica

a Concessionaria; e,
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©)

Obrigacoes trabalhistas e previdenciarias de qualquer natureza, néo

adimplidas pela contratada, quando couber.

* Seguro de Risco de Engenharia

Seguro de Risco de Engenharia (cobertura de 100% do valor da obra) - All Risks,

cobertura para execucao de obras civis de construgcdo e fornecimento, instalacao,

montagem, testes e comissionamento de todas as instalagbes de sistemas e

equipamento. Engloba também obras temporarias, canteiro de obras, depdésitos,

armazeéns e alojamentos. Incluindo as coberturas abaixo:

(@]

o

Erro de Projeto;

Manutencédo ampla (12 meses), com limite idéntico ao da cobertura
béasica;

Despesas extraordinérias, com limite correspondente ao percentual
de 5% do limite da cobertura bésica;

Despesas de remocdo de entulho, com limite correspondente ao
percentual de 5% do limite da cobertura basica;

Tumultos, greves e lock-outs;

Honorarios de peritos;

Despesas de salvamento e contencéo de sinistros;

Armazenagem e transporte fora do canteiro de obras;

Recomposicao de registros e documentos;

» Seguro de Responsabilidade Civil

Responsabilidade civil com vigéncia equivalente ao prazo de obra para a cobertura

de danos materiais e pessoais e morais causados a terceiros, decorrentes de acdes

e omissodes da Concessionéria:

Responsabilidade civil cruzada;

Erro de projeto;

Fundacdes;

Poluicdo subita/acidental;

Instalacdes e redes de servigos publicos;

Circulacdo de equipamentos em vias adjacentes;
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Riscos contingentes veiculos terrestres motorizados;

RC subsidiaria de mercadorias transportadas por terceiros;
Lucros cessantes;

Danos materiais causados ao proprietario das obras;
Responsabilidade civil empregador;

Danos morais decorrentes de todas as coberturas;

+ Seguro de Riscos Nomeados ou Riscos Operacionais

Seguro de Riscos Nomeados ou Riscos Operacionais, cuja apolice devera

compreender todos os bens vinculados, notadamente 0s equipamentos, instalacdes e

sistemas, bem como perda de receita, tendo como Cobertura Basica (Danos

Materiais) o limite minimo igual ao valor dos bens vinculados e, no minimo, as

seguintes coberturas adicionais:

(@]

Danos elétricos;

Equipamentos eletrénicos de alta e baixa voltagem;
Roubo ou furto qualificado de bens;

Alagamento e/ou inundagao;

Pequenas obras de engenharia (conservacdo e manutencao);
Tumultos, greves e lock-outs;

Desmoronamento;

Recuperacgéo de encostas e taludes;

Despesas emergenciais para retomada da operacéo;
Despesas extraordinarias;

Despesas de desentulho;

Despesas de salvamento e conteng&o;

Honorarios de peritos; e

Perda de receita / Despesas Fixas / Lucros Cessantes.

Os valores dos bens que serdo objeto do seguro de Riscos Operacionais deverao

se basear no custo de reposicao dos referidos bens.

A cobertura de perda de receita deve considerar a receita bruta estimada para os

12 (doze) primeiros meses de operacdo, com periodo indenitario equivalente a, no

minimo, 6 (seis) meses.
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Em relacéo a garantias sugere-se:

0] a implantacdo de mecanismo de conta vinculada, que garante ao
concessiondario a seguranca quanto ao recebimento das contraprestacoes;
(i) a constituicdo de conta reserva, que segregaria parte da COSIP até um
limite determinado, na modelagem econémico-financeira utilizou-se como
parametro trés contraprestacbes mensais, CUjoS recursos seriam repostos

a medida que fossem acionados.

2.10.9 Verificador Independente

Na modelagem econdmico-financeiro foi considerada a contratacdo de um
Verificador Independente (VI) responsavel por monitorar os indicadores de
desempenho e conferir transparéncia e suporte a fiscalizacdo do contrato de PPP
durante o periodo de concesséo, tendo sido estimado gasto no valor de R$ 601.420,34
mil anuais com o VI, com base na média dos valores efetivamente contratados® para
0s projetos de iluminagéo publica, nos anos de 2020 e 2021.

A definicdo da responsabilidade pela contratacdo e o custeio do verificar
independente € uma escolha do ente publico. A contratacdo do verificador
independente no presente projeto foi alocada ao ente privado.

Vale ressaltar, que nos projetos em que a responsabilidade da contratacao e do
custeio do verificador independente é alocada ao ente privado, séo pré-estabelecidas
regras de governanca, formato de selecdo e requisitos de pré-qualificacdo com o

objetivo de mitigar o risco de conflito de interesse.

8 Referéncias para determinacdo da estimativa de despesas com Verificador Independente: Belém
(Pregéo Eletrdnico n° 169/2020-Serub); Teresina (Contrato n° 040/2020-SEMDUH/PMT); Vila Velha
(Contrato n° 114/2022); Angra dos Reis (Contrato n° 027/2021); Ibirité (Contrato n° 054/2022); Porto
Alegre (Contrato n° 78232/2022); Santa Luzia (Contrato n° 077/2022).
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2.10.10 Outras Despesas

Nas unidades imobiliarias edificadas a cobranca da COSIP é realizada na fatura
mensal de energia elétrica emitida pela concessionaria. O custo de administracao pela
prestacao dos servigcos de arrecadacao corresponde, atualmente, a 4,5% dos valores
arrecadados, sendo uma despesa da Prefeitura.

Além do custo de administracédo pela prestacdo dos servicos de arrecadacéo
da COSIP, o municipio ficara responsavel pelos desembolsos relativos a conta de

energia elétrica, conta garantia e agente financeiro.

2.11 Projecao de Receitas

A receita do municipio disponivel para o pagamento da contraprestacdo ao
futuro concessionario sera proveniente da COSIP arrecadada pelo municipio ao longo
da concessdo. Na modelagem econdémico-financeira foi utilizada como premissa o
estabelecimento do mecanismo de conta vinculada, que assegura que 0s recursos da
COSIP seréo destinados ao pagamento das contraprestacgoes.

O mecanismo consiste em uma conta corrente de titularidade da Prefeitura
destinada a receber mensalmente a receita auferida pela COSIP, sendo que o0s
recursos da conta serdo destinados, primeiramente, ao pagamento das obrigacdes
financeiras advindas do futuro contrato de concessao, e demais despesas relativas ao
sistema de iluminagé&o publica.

A responsabilidade de gerir a conta vinculada sera de instituicdo financeira
depositaria (agente fiduciario).

No mecanismo de conta vinculada € previsto a criagdo da Conta Reserva. A
Conta Reserva é estruturada de forma que o saldo da COSIP remanescente da Conta
Vinculada forme a Conta Reserva até o limite determinado - que no modelo proposto
seria equivalente a 3 (trés) contraprestacdes mensais maximas, a ser constituida ao
longo dos primeiros 6 meses de concessao.

Neste modelo, apds 0 pagamento da contraprestacao a concessionaria e demais
despesas de lluminacdo Publica, o valor remanescente na Conta Vinculada sera
utilizada para formar a conta reserva até o limite determinado. O saldo remanescente

apos a constituicdo da conta reserva sera repassado a Prefeitura.
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2.11.1 Contraprestacéo

A futura concessionaria ird receber uma Contraprestacdo Mensal Efetiva (CME)

que correspondera a sua remuneracao pelos servigos prestados.

A CME serd resultado do ajuste da Contraprestacdo Mensal Maxima (CMM)

considerando o desempenho apresentado pela Concessionaria e o cumprimento dos

marcos da concessao.

A CMM sera composta por duas parcelas:

(i)

(ii)

parcela para remunerar 0s Investimentos da Concessionaria, a
Contraprestacdo Mensal Maxima — Parcela A (CMA) — ap0s a emissdo do
termo de aceite para todos os marcos da concessdo a CMA sera
equivalente a 58% do valor da CMM,;

parcela para remunerar oS servicos prestados pela Concessionaria, a
Contraprestacdo Mensal Maxima — Parcela B (CMB) - apds a emisséo do
termo de aceite para todos os marcos da concessdo a CMB serd a
equivalente a 42% do valor da CMM,;

Na modelagem econdmico-financeira foram utilizados os seguintes marcos do

projeto, a saber:

Fase Preliminar - Setup da operacdo — Fase de preparacdo da
Concessionaria para inicio das atividades de operacdo e manutencéo do
Parque de lluminacao Publica. A Fase Preliminar é estimada em quatro
meses.

Fase 1 — Transicdo da rede de iluminacéo. A Fase 1 € estimada em dois
meses.

Fase 2 — Modernizacgéo do Parque de lluminacg&o Publica (o processo de
modernizagdo do Parque de lluminagcdo Pudblica visa substituir as
luminarias convencionais por luminarias com tecnologia LED).
Implantacdo dos projetos de modernizacdo e eficientizacdo (a
substituicdo das luminarias e adequacdo do Parque de lluminacao
Publica proporcionara uma significativa redugéo no consumo de energia
elétrica, proporcionando uma maior eficiéncia energética):

» Marco | — Modernizacdo de 33% do Parque de lluminag¢éo Publica;

eficientizacao de 46%;
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» Marco Il — Modernizacdo de 66% do Parque de lluminacdo Publica;
eficientizacao de 54%;

» Marco lll — Modernizacao de 100% do Parque de lluminacéo Publica;
eficientizacao de 61%;

" Fase 3 — Gestdo, Operacdo e Manutencéo. Inicia ao final da Fase 1,

ocorrendo em paralelo a Fase 3 e com execugcdo continua até o

encerramento do prazo da concessao.

A contraprestacdo mensal a ser paga considerara os marcos de modernizacao e
eficientizacdo, o valor da CMA somente sera integralmente pago (100%) apds o

atingimento dos marcos da concessao, sendo que 0 pagamento serd proporcional as

fases, conforme tabela a seguir.

Tabela 20 — Marcos e Proporcéo da Contraprestacdo Mensal — CMA e CMB

Marcos Periodo % da CMA | % da CMB Equivalente
Estimado % CMM
Fase Setup da operacéao 4 meses 0,0% 0,0% 0,0%
Preliminar

Fase 1 Transicéo da rede de 2 meses 10,0% 100,0% 44,0%
iluminacéo

Fase 2 Modernizagédo — Marco | 6 meses 10,0% 100,0% 49,6%

Modernizag&o — Marco |l 6 meses 40,0% 100,0% 66,4%

Modernizagédo — Marco Il 6 meses 70,0% 100,0% 83,2%

Fase 3 Fase 3 11 anos 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Elaboragéo propria, 2022.

A evolucdo da CMM, em termos percentuais, da-se conforme o gréfico a seguir:

100,0%
90,0% Operagao
CMA =100%
0,
50.0% CMB = 100%
70,0% Marco i
60,0% CMA =70%
o Marco Il CMB = 100%
°0.0% CMA = 40%
40,0% Transicio Marco | CMB = 100%
- 10, - o
20,0% CMB = 100%
10,0% Fase Preliminar Fase 2 - Modernizacdo
0,
0,0% 0,0%

Gréfico 1 — Percentual CMM de acordo com os Marcos de Modernizacdo
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A CMM foi estimada com base na modelagem econémico-financeira, pelo método
de zerar o Valor Presente Liquido (VPL) do Fluxo de Caixa Descontado do projeto.
Desta forma a contraprestacdo permitirA que o concessionario realize o0s
investimentos necessarios, pague as despesas operacionais e remunere o capital
empregado no projeto, de acordo com as premissas adotadas.

O gréfico a seguir demonstra os valores relativos a contraprestacao a ser paga

durante o periodo de concesséo:

12.000.000 10.904.682 10.904.682 10.904.682 10.904.682 10.904.682 10.904.682 10.904.682 10.904.682 10.904.682 10.904.682 10.904.682

10.000.000
8.075.653
8.000.000
6.000.000
4.000.000 3.497.750
2.000.000 I
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

ANOS

VALORES (EM RS)

Gréfico 2 — Receita de Contraprestacdo (R$ por ano)

Os gréaficos demonstram o efeito modular na contraprestacéo da associacao de
metas de modernizacdo e ampliacdo do Parque de lluminacdo Publica, a marcos de
implantac&o do projeto.

O valor da Contraprestacdo Mensal Maxima (CMM), de acordo com a analise

preliminar, corresponde a R$ 908.723,47, sendo:

= CMA: R$ 523.894,10;
= CMB: R$ 384.829,37.

A CMM ¢é a base para o célculo da Contraprestacao Mensal Efetiva (CME), que
considera, ainda, um Fator de Desempenho (FD), que consiste em ajuste da
contraprestacdo ao desempenho apresentado pela concessionéaria de acordo com um
sistema de mensuracao de desempenho.

Na modelagem econdmico-financeira no Cenario Base considera-se que o
concessionario alcancara o desempenho adequado e atingira os marcos nos periodos

estimados.
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2.11.2 Receitas Acessorias

No presente estudo ndo foram consideradas receitas acessoérias na modelagem
econOmico-financeira. N&o obstante, os termos contratuais preveem o0
compartilhamento dos beneficios de eventuais receitas acessorias com o poder
publico.

Adicionalmente, podera ser concedido, a partir do ano subsequente ao
cumprimento do ultimo marco da concesséo, Bonus sobre a Conta de Energia (BCE),
se a concessionaria alcancar eficiéncia energética superior a 105% da meta de
eficiéncia energética. O Cenario Base da modelagem econdémico-financeira considera
o alcance de 100% da meta de eficiéncia energética, ndo gerando bénus.

Ressaltamos que o BCE corresponde a um compartilhamento de ganho auferido
além do previsto. Valor de Contrato da PPP.

O valor do contrato foi estimado em R$ 131.524.901,13 corresponde ao somatorio
das receitas projetadas com o pagamento da contraprestacdo mensal maxima durante

0 prazo de concessao, em valor a precos constantes.

2.12 Fluxo de Caixa da Prefeitura Municipal

Adicionalmente ao valor da contraprestacdo, o municipio ficard responsavel pelos
seguintes desembolsos: conta de energia elétrica, conta garantia, agente financeiro,
conta reserva e custo de cobranca da COSIP. O gréfico a seguir demonstra
anualmente que os recursos arrecadados com a COSIP seréo suficientes para arcar

Com 0S pagamentos necessarios.

20,00
1%}
(]
0
.‘—2315,00
H E E B B EEEEEE
10,00 .
o I
0,00
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Contraprestagao I Energia I Agente Financeiro
Conta Reserva Custo de Cobranga = Projecdo receita COSIP

Gréfico 3 — Resultado Prefeitura (R$ por ano)
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A comparacao da projecao da arrecadacédo da COSIP com os gastos necessarios
nao leva em consideracdo qualquer saldo, ou acumulacao de saldos para os anos
seguintes, se restringindo aos valores arrecadados no ano de referéncia, e suas
respectivas despesas. Em todos os anos os recursos foram suficientes para arcar com
0S gastos.

O fluxo da Prefeitura consta no Anexo 4 deste relatorio.
3 PARAMETROS DE VIABILIDADE

3.1 Principais Resultados

A seguir apresentamos 0s principais parametros resultantes da modelagem

econdmico-financeira, do Cenéario Base:

Tabela 21 — Principais Resultados

Indicadores Valor
Contraprestacdo Mensal Maxima (CMM) R$ 908.723,47
CMA pela incorporacgéo de bens de capital R$ 523.894,10
CMB pela prestacéo de servicos R$ 384.829,37
Valor do Contrato R$ 131.524.901,13
CAPEX (total) R$ 45.433.613,03
OPEX (total) R$ 46.093.608,70
OPEX (média mensal) R$ 295.471,85
Custo de energia (média mensal atual) R$ 415.431,11
Custo de energia (média mensal apés a modernizagao) R$ 162.432,65
Taxa Interna de Retorno (TIR) (ao ano real) 7,65%
Valor Presente Liquido (VPL) 0,00%
Payback simples (meses) 109

O fluxo de caixa projetado foi trazido a valor presente, descontado pelo custo
meédio ponderado de capital (WACC), de forma que o valor presente liquido seja igual
a zero, variando o valor estimado de contraprestacdo mensal maxima. Ou seja, o fluxo
determina o valor maximo da contraprestagdo mensal que resulta em um retorno para
o investidor igual ao custo médio ponderado de capital. Portanto, pela metodologia
utilizada a TIR é igual ao WACC, ou seja, 7,65% ao ano real, e o VPL igual a zero.
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3.2 indice de Cobertura dos Servigos de Divida (ICSD)

O ICSD é um indicador que representa a capacidade de pagamento da divida
pelo projeto. O indicador € calculado pela divisdo da geracdo de caixa operacional
liguida de impostos dividido pelo servico da divida da empresa. Este indice é um
indicador que representa a capacidade de pagamento da divida da empresa

Os padrbes de mercado, geralmente, consideram como parametro minimo um
ICSD de 1,3, seguem os indicadores apurados.

3,00
2,50
2,00

1,50

1,00

0,50

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

= |CSD Projeto ICSD Limite = ==|CSD Médio

Grafico 4 — ICSD Anual e Médio

Fonte: Elaboragéo propria, 2022.

Verifica-se no primeiro ano e no ultimo ano do periodo indice de cobertura
consideravelmente baixo e elevado, respectivamente, devido a um fluxo deficitario no
primeiro ano e um valor menor de servi¢o da divida no ultimo ano. O grafico demonstra

crescente capacidade de pagamento.

3.3 Analise de Sensibilidade

Em relacdo as principais variaveis do projeto (CAPEX e OPEX) o teste de
sensibilidade aponta o gasto com equipamentos do Sistema de lluminagéo Publica

(SIP) como a variavel mais sensiveis do projeto, conforme gréafico abaixo.
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Gréfico 5 — Sensibilidade principais variaveis dos projetos

A tabela 22 a seguir demonstra em termos numéricos o impacto, representado
no Grafico 4, no valor da CMM considerando as principais varidveis de CAPEX e
OPEX.

Tabela 22 — Analise de Sensibilidade Impacto no Valor da CMM ‘

Variagao Impacto no Valor da CMN - Variagoes Nas principais variaveis de CAPEX e OPEX
CAPEX OPEX
Pré- Equipamentos Infraestrutura Veiculos Despesa Verificador Outras
operacionais do SIP' com Pessoal Independente | Despesas
e Encargos
-5,00% 906.852 889.178 907.049 907.562 898.565 903.330 903.330
-4,00% 907.227 893.087 907.384 907.794 900.597 904.409 904.409
-3,00% 907.601 896.996 907.719 908.027 902.628 905.487 905.487
-2,00% 907.975 900.905 908.054 908.259 904.660 906.566 906.566
-1,00% 908.349 904.814 908.388 908.491 906.692 907.645 907.645
0,00% 908.723,47 908.723 908.723 908.723 908.723 908.723 908.723
1,00% 909.098 912.633 909.058 908.956 910.755 909.802 909.802
2,00% 909.472 916.542 909.393 909.188 912.787 910.881 910.881
3,00% 909.846 920.451 909.728 909.420 914.819 911.960 911.960
4,00% 910.220 924.360 910.063 909.653 916.850 913.038 913.038
5,00% 910.595 928.269 910.398 909.885 918.882 914.117 914.117
% do 3,26% 40,04% 3,25% 3,02% 24,95% 8,53% 16,95%
Projeto2

1 Equipamentos do Sistema de lluminagao Publica, inclusive crescimento vegetivo. 2 Percentual do Projeto em

relacéo ao total dos valores estimados para CAPEX e OPEX em valores nominais.
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Os custos com equipamentos do SIP séo representativos, o que explica sua maior
variabilidade. Os graficos a seguir demonstram a composi¢cdo do CAPEX e do OPEX.

Veiculos Pré-operacionais

6,1%

Infraestrutura
6,6%

Equipamentos do
Sistema de
lluminagao Publica

80,8%

Gréfico 6 — Composicdo do CAPEX

Verificador
Independente
16,9%

Veiculos - despesas Seguros
operacionais 1,6%
2,1%

Descarte de lampadas

0,0%
Telegestao
3,6% Pessoal e Encargos
49,5%
Call center
10,9%
Material para Despesas
Manutengao Administrativas
8,7% 6,6%
Gréfico 7 — Composigdo do OPEX
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Em relacdo a composicdo das despesas operacionais as despesas com
Pessoal e Encargos sao as mais representativas.
Na tabela a seguir demonstraremos o impacto da alteracdo do da Taxa de

Desconto do Fluxo de Caixa Descontado na CMM do projeto.

Tabela 23 — Impacto na CMM da Taxa de Desconto

Variacdo em relacao a WACC / Taxa de Desconto Contraprestacao Mensal
Taxa de Desconto (a0 ano) Maxima (CMM)
Adotada (R$)

-5% 7,28% 898.798,59
-4% 7,35% 900.778,17
-3% 7,42% 902.760,46
-2% 7,50% 904.745,45
-1% 7,57% 906.733,12
0% 7,65% 908.723,47
1% 7,73% 910.716,47
2% 7,80% 912.712,11
3% 7,88% 914.710,39
4% 7,96% 916.711,29
5% 8,04% 918.714,79

A segunda coluna representa a Taxa de Desconto simulada e a terceira coluna
qual seria a CMM em caso de sua adoc¢ao. No intervalo simulado com Taxa de
Desconto variando entre 7,28% a.a. até 8,04% a.a., a Contraprestacdo Maxima
Mensal (CMM) seria equivalente a R$898.798,59 até R$918.714,79,

respectivamente.

3.4 Simulagao de Cenarios

A partir do Cenério Base foram realizadas simula¢gfes de cenarios alternativos,

com alteracéo de aspectos relevantes do Projeto, a saber:

= Cenaério 1: Alteracao da remuneracao da concessionaria para pagamento
fixo, sem utilizacdo de marcos;
» Cenério 2: Prazo de concessédo de 10 anos;

= Cenério 3: Fator de Desempenho Geral minimo;
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3.4.1 Cenario 1 — Pagamento Fixo da Receita da Concessionaria

No Cenario Base, sao utilizados coeficientes de remuneracdo com efeito modular
na contraprestacédo em funcdo do cumprimento de marcos de concesséo, que sao
associados a metas de modernizacdo e ampliacdo do Parque de lluminagéo Publica.
Portanto, o pagamento a concessionaria € crescente de acordo com o alcance dos
marcos.

No Cenario 1, ndo sdo utilizados coeficientes de remuneracéo na contraprestacao
em fungcdo do cumprimento de marcos de concessdo. As demais premissas do
Cenério Base foram mantidas.

A CMM no Cenario 1 corresponderia a R$ 847.054,94 inferior a CMM do Cenario
Base, em aproximadamente 7%, uma vez que sao feitos pagamentos maiores no
inicio da concessdo que retornam os investimentos realizados mais rapidamente,
diminuindo os custos de remuneracdo do capital. Segue grafico comparativo da

contraprestacdo do Cenario Base com o Cenario 1:

10.904.682 10.904.682 10.904.682 10.904.682 10.904.682 10.904.682 10.904.682 10.904.682 10.904.682 10.904.682 10.904.682

10164659,31 4659,31 4659,31 4659,31 4659,31 4659,31 4659,31 4659,31 4659,31 4659,31 4659,31 4659,31
8.075,
6776439,54
3il‘||
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

ANOS

 Cendrio Base m Cendrio 1

Grafico 8 — Comparativo Contraprestagédo Cenario Base x Contraprestagdo Cenario 1 (R$/ano)

N&o obstante a reducdo da CMM, nos primeiros dois anos o0 pagamento da
contraprestagdo € maior no Cenario 1 do que no Cenéario Base, conforme
demonstrado no gréafico acima. Uma vez que o efeito modular na contraprestacdo em
funcdo do cumprimento de marcos de concessao é retirado, 0s recursos projetados
de COSIP para arcar com 0s pagamentos necessarios tornam-se insuficientes no ano
1.
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Grafico 9 — Resultado Prefeitura — Cenario 1

Adicionalmente, a utilizacdo de vinculacdo da remuneracdo em funcdo de
cumprimento de marcos de concessédo tem importante funcdo no alinhamento de
interesses, e de garantia de cumprimento das obrigacdes assumidas.

No Cenario 1, o VPL é zerado para o alcance da CMM, permanecendo a TIR igual
ao WACC.

3.4.2 Cenario 2 — Prazo de concessédo de 10 anos

No Cenario 2 a variavel alterada corresponde ao prazo da concessao para 10 anos.
As demais premissas correspondentes ao Cenario Base foram mantidas.

A CMM no Cenéario 2 corresponde a R$1.011.840,85, superior em
aproximadamente 10% a CMM do Cenério Base. O aumento deve-se ao fato que o
retorno dos investimentos realizados se daria em um periodo menor. Assim como
ocorre no Cenario 1, a TIR e o VPL permaneceriam iguais, visto que o VPL é zerado
para o alcance da CMM, permanecendo a TIR igual ao WACC.

No Cenario 2, como ocorre 0 aumento da CMM, a partir do terceiro ano, ou seja,
apos o atingimento dos marcos, e pagamento da CMM integral, sem fator de reducao
de modernizacéo e eficientizacdo, os recursos arrecadados com a COSIP passaréo a
ndo arcar com todas as despesas correlacionadas ao Sistema de Iluminagéo Publica,

conforme pode-se observar no grafico a seguir.

0487CT1023-02_plano_negocio_referencial ILUMINAGAO PUBLICA — ITANHAEM/SP
40



mbiental - S

18,00
16,00

14,00 -
H B E B B E RN

12,00

10,00 .

8,00
6,00 I
4,00

Milhdes

2,00
0,00
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Contraprestacao I Energia mmm Agente Financeiro
Conta Reserva Custo de Cobranga e Projecdo receita COSIP

Grafico 10 — Resultado Prefeitura — Cenario 2

Portanto, ndo seria aconselhavel a reducédo do prazo de concesséao para 10 anos,

sob pena dos recursos arrecadados se mostrarem insuficientes.

3.4.3 Cenério 3 — Impacto dos Indicadores de Desempenho

O Cenério 3 tem como objetivo avaliar o impacto dos indicadores de desempenho
na contraprestacao, considerando um cenario de atingimento de um indice geral de
desempenho minimo.

O Valor da Contraprestacdo Mensal Maxima (CMM) é base para o calculo da
Contraprestacdo Mensal Efetiva (CME), que refletra o desempenho da
concessiondria na prestacdo dos servicos e a efetiva disponibilidade da Rede
Municipal de lluminacao Publica, por meio da verificacdo das entregas dos marcos da
concessdo, considerando a aplicacdo de Fator de Desempenho (FD) que sera
determinado com base na correspondéncia com o indice de Desempenho Geral (IDG).

A modelagem econémico-financeira desenvolvida pressupde no Cenario Base o
atingimento dos marcos nos periodos estimados e o desempenho dentro do esperado.

No entanto, caso a concessionaria e nao alcance um desempenho satisfatério a
contraprestacdo serd afetada por meio da aplicacdo do fator de desempenho no
menor valor estipulado, ou seja, minimo.

Neste caso, o Fator de Desempenho nos 6 primeiros meses seria de 1, nédo

afetando a contraprestacéo, a partir do 7° més seria 0,8, reduzindo a contraprestacao
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em 20%. Segue grafico comparativo da contraprestacdo do Cenario 3 em relacéo ao

Cenario Base:
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Gréfico 11 — Contraprestagdo do Cenario Base x Contraprestacdo Cenario 3

Neste cenario a CMM permanece a mesma do Cenario Base, o que ocorre € uma
reducdo da contraprestacdo em virtude da aplicacdo do Fator de Desempenho.

Os resultados financeiros do projeto devido a redugcdo da contraprestacdo em
decorréncia do ndo alcance de desempenho satisfatorio corresponderiam a:

= Valor Presente Liquido (VPL) = - R$ 13.804.045,62
» Taxa Interna de Retorno (TIR) = 0,15% a.a.

Ou seja, 0 VPL passaria de zero no Cenério Base com TIR igual a 7,65% ao ano
real para VPL negativo em R$ 13,8 milhdes e TIR de 0,15% a.a., 0 que forcaria o
concessiondrio a atingir um fator de desempenho apropriado, sob pena de prejuizo

consideravel.

3.4.4 Consideracfes Simulacdes de Cenarios

Na modelagem foi considerada a utilizacdo exclusiva da COSIP para suprir o
projeto, sem utilizacdo de aporte do Municipio. Uma vez que os valores a serem
arrecadados via COSIP, considerando as despesas projetadas no cenario base, seréo
suficientes para cobrir os gastos necessarios. Portanto, ndo foi desenvolvido cenario
contendo a utilizagéo de aporte.

0487CT1023-02_plano_negocio_referencial ILUMINACAO PUBLICA — ITANHAEM/SP
42



VA

@ rbiental ... (@ elemental F
Engenharia e Consultoria Desenvolvimento Imobilidrio & PPPs SOCIEDADE DE ADYOGADOS CONSORCIO VITAL

Os cenérios estudados ratificam o Cenario Base utilizado como referencial como
o preferivel para a realizacdo do projeto, mantendo-se as premissas de
contraprestacao vinculada aos marcos de modernizagao; prazo de concesséo de 13
anos e vinculacado da CMM a indicadores de desempenho como forma de garantir um

desempenho adequado do concessionario.

3.5 Analise de Viabilidade do Orgamento Publico (Affordability)

Nos projetos de Parcerias Publico-Privadas (PPP’s) € necessario avaliar a
capacidade de geracdo de recursos e o comprometimento com pagamentos de
contraprestacdes em relacdo a Receita Corrente Liquida, uma vez que existe limite
legal a ser observado.

Os aportes de recursos publicos ao parceiro privado sao caracterizados como
despesas de carater continuado. A Unido ndo poderd conceder garantia ou realizar
transferéncia voluntaria aos Estados, Distrito Federal e Municipios se a soma das
despesas de carater continuado derivadas do conjunto das parcerias ja contratadas
por esses entes tiver excedido, no ano anterior, a 5% (cinco por cento) da receita
corrente liquida do exercicio ou se as despesas anuais dos contratos vigentes nos 10
(dez) anos subsequentes excederem a 5% (cinco por cento) da receita corrente liquida
projetada para os respectivos exercicios.

Para avaliar o comprometimento da RCL com a PPP foi desenvolvida projecao

com base nas seguintes premissas:

by

= A Contraprestacdo Maxima a Concessionaria estimada — com base na
modelagem econdmico-financeira Cenario Base.

» As demais PPPs contratadas e planejadas/estudadas para os préximos anos —
segundo informacdes prestadas pelos gestores publicos, o municipio ainda nao
possui legislacao especifica sobre PPPs. E ndo constam PPPs contratadas, ou
a previsdo de valores para o desenvolvimento de outras PPPs.

» As estimativas da Receita Corrente Liquida para os proximos anos - as
projecdes realizadas foram baseadas em dados historicos (anos de 2016 a

2020), desenvolvidos em base real, e expressos em reais.
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As projecdes realizadas demonstram que 0 maior percentual de
comprometimento da RCL com o projeto € alcancado no 3° ano de concesséao, e
corresponde a 2,32%, com margem consideravel em relacéo ao limite de 5%.

Portanto, ndo se mostra necessario qualquer ajuste nos parametros de
arrecadacéo a COSIP.

As projecbes do impacto da PPP na RCL do Municipio por ano podem ser
consultadas no Anexo 5. A analise fiscal detalhada do municipio pode ser consultada
no Relatério de Diagndstico da Situacao Fiscal.
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4 VALUE FOR MONEY

4.1 Contextualizagao

O Value for Money (VfM) consiste em uma metodologia que visa auxiliar a tomada
de decisdo utilizando a andlise comparativa de custo-beneficio, entre os modelos
contratuais de implantacdo de um projeto.

A elaboracédo deste estudo de Value for Money, conforme legislacdo e melhores
praticas de mercado, visa comparar o desembolso projetado do modelo atual de
gestdo e operacdo do Parque de lluminagdo Publica com o modelo proposto, com o
objetivo de demonstrar do ponto de vista econbmico e social a modalidade de
contratacdo mais vantajosa para o ente publico.

A analise de Value for Money compreende o0s aspectos e caracteristicas
guantitativa e qualitativa da adocéo alternativa de dois modelos contratuais para o
desenvolvimento do projeto, buscando demonstrar qual estrutura € a mais

conveniente e viavel para o poder publico:

4.2 Analise Quantitativa

A analise quantitativa tem como objetivo mensurar qual seria o ganho de eficiéncia
do desenvolvimento do projeto por meio de Parceria Publico-Privada
comparativamente ao modelo de desenvolvimento direto pelo setor publico
(Comparador do Setor Publico - PSC), tem como foco os aspectos econbémico-
financeiros de cada modelo de contratacao.

Para realizacdo da analise foi desenvolvido fluxo de caixa estimado de cada
alternativa que trazidos a valor presente foram comparados para apuracao do ganho
de eficiéncia, considerado como uma precificagdo do “Value for Money”.

Os fluxos foram desenvolvidos tendo como base os parametros da modelagem
econdmico-financeira, e em ambos foi considerado os gastos do ponto de vista do
Poder Publico, ou seja, a quantificacdo dos valores que seriam desembolsados pelo
setor publico considerando cada alternativa.

Segue detalhamento das alternativas avaliadas:
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4.2.1 Parceria Publico-Privada (PPP)

Para a apuracdo do valor presente dos desembolsos do governo com o projeto
considerando o desenvolvimento por meio de PPP, foram considerados os seguintes
desembolsos:

» Valor dos Custos Desenvolvimento por meio de PPP:
o Contraprestacgéo;
o Custo de Energia;
o Agente Financeiro;
o Conta Reserva;
o Custo de Cobranca da COSIP;

No desenvolvimento por meio de PPP, a contraprestacdo remunerard o parceiro
privado pelos investimentos, despesas operacionais e a remuneracéao do capital.

O custo de energia e o custo de cobranca da COSIP, independentemente da
alternativa serd pago pelo poder publico, portanto, foram considerados nos dois
modelos (PPP e PSC).

O agente financeiro ou agente fiduciario sera responsavel por gerenciar a conta
vinculada e a conta reserva. Sendo que o custo relacionado a remuneracéo do agente
fiduciario ficard a cargo da Prefeitura Municipal de Itanhaém. O mecanismo de conta
vinculada e conta de reserva refere-se ao modelo de contratacdo por PPP. Por isso,
a estimativa de valores a serem gastos com agente financeiro esta restrito ao modelo
de PPP.

Em relagdo a conta reserva, tdo logo ocorra o encerramento do contrato, os valores
serdo transferidos para conta de livre movimentacdo do Municipio, sendo que 0s
recursos depositados na conta reserva serdo aplicados pela instituicdo financeira
depositaria. Portanto, foi estimado o aporte do valor da conta reserva, correspondente
a 3 (trés) contraprestacdes mensais maximas, e sua devolucédo ao final do contrato
acrescido de resultados da aplicagéo financeira (como premissa para apuracéo do
resultado financeiro da aplicagdo do recurso foi utilizado 5,75% ao ano, compativel
com Titulo Tesouro IPCA+2035, titulo de baixo risco e com duracdo equivalente ao

prazo contratual).
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4.2.2 Desenvolvimento direto pelo setor publico (Comparador do Setor Publico —
PSC)

Na apuracao do fluxo de caixa considerando o desenvolvimento pelo setor publico
foi estimado os desembolsos do governo caso fosse implementar o projeto, por meio
do modelo tradicional (Lei n° 8.666/93), de forma direta.

Para a apuracdo do valor presente dos desembolsos do governo com o projeto
considerando o desenvolvimento direto pelo setor publico, foram considerados os

seguintes desembolsos:

» Valor dos Custos do Setor Publico:
o CAPEX (Investimentos);
o BDI Investimentos;
o OPEX (Despesas Operacionais);
o Custo de Energia;
o Custo de Cobranca COSIP;

» Valor dos Custos Adicionais e Riscos:
o Custos do Processo Licitatorio;
o Custos de Aditivos;
o Custos Efeito Financeiro Atraso (Energia)
o Riscos.

As premissas utilizadas foram:
» Estimativas de CAPEX (investimentos) e OPEX (despesas operacionais);

No modelo PSC os investimentos e as despesas operacionais sao desembolsados
diretamente pelo setor publico.

Para determinacdo dos valores de CAPEX e OPEX foram utilizados os valores
estimados para o projeto ajustados com deducdo dos gastos que sdo especificos do
desenvolvimento por meio de PPP, a saber: constituicio de SPE; verificador
independente e pagamento a B3.

Devido ao porte do projeto, foi utilizada como premissa que a Prefeitura faria a
contracdo de obras de terceiros, nestes casos foi estimado o pagamento de
Bonificacbes e Despesas Indiretas (BDI), bem como o retorno de impostos a
sociedade visto que as empresas contratadas pagariam impostos relativos as

contratacoes.

0487CT1023-02_plano_negocio_referencial ILUMINAGAO PUBLICA — ITANHAEM/SP
47



mbiental -
ﬂ Engenharia e Consultoria ?Ieme.nt?fl cOcIERADE BEABVSEADOS CONSORCIO VITAL

As premissas utilizadas no calculo do BDI estédo detalhadas na Tabela 24 a seguir:

Tabela 24 — Parametros BDI

Itens %
Seguro + Risco + Garantias (S+R + G) 1,88%
Despesas financeiras (DF) 0,99%
Administracao central (AC) 4,93%
Remuneracéo (L) 8,04%
Tributos (1) 7,27%
Taxa de BDI 25,68%

Fonte: Acordao 2.622/2013 TCU e Obras Publicas - Recomendacdes Bésicas para Contratacéo e

Fiscalizagcdo de Obras e Edificacdes Publicas, 42 edicdo, TCU.

A férmula utiliza para calculo do BDI corresponde:

BDI=[(1+AC+S+R+G)(L+DF)(L+L)/(1-N]-1

Em que:

AC = taxa representativa das despesas de rateio da Administracao Central;
S = taxa representativa de Seguros

R = taxa representativa de Riscos

G = taxa representativa de Garantias

DF = taxa representativa de Despesas Financeiras

L = taxa representativa da Remuneracgao

| = taxa representativa da incidéncia de Impostos

Os custos de energia e cobranca da COSIP sdo comuns nos dois modelos, e serdo

pagos pelo setor publico, independente da modalidade.
= Valor dos Custos Adicionais e Riscos:

Os valores dos custos adicionais e riscos estimados no modelo PSC consideraram

as seguintes premissas.

o Riscos - Valor dos riscos que sao transferidos ao ente privado pela

concessao:
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Com a concessdo 0 ente privado assume 0s riscos (riscos transferidos)
relacionados com as fases de projeto, construcdo, manutencdo, operagao e
fornecimento dos servicos. Caso 0s riscos ocorram eles sdo suportados pelo ente
privado.

Quando ocorre o desenvolvimento direto pelo setor publico, o setor publico
assume estes riscos, e consequentemente as despesas/custos derivados de sua
eventual ocorréncia.

Para a realizacé@o do calculo do risco foi utilizada a base conceitual constante da
metodologia do “Partnerships Victoria — Guidance Marial: Public Sector Comparator —
a technical note” do Governo de Victoria na Australia, que entende que se 0 risco
transferivel for comercialmente seguravel o valor do risco pode ser estimado pelo
custo do prémio do seguro®.

Sendo certo que nem todos 0s riscos sd0 seguraveis, no entanto, de forma
conservadora, ndo foram estimados riscos adicionais transferidos, além dos
seguraveis.

No modelo de Value for Money o valor apurado para o risco transferido foi
adicionado ao comparativo direto do setor publico, uma vez que caso o poder publico

desenvolvesse diretamente o projeto ndo ocorreria a transferéncia dos riscos.

o Custos adicionais: foram estimados custos adicionais em relacdo ao
modelo PSC relativos a:
- Estimativa de efeito financeiro do atraso de obras (custo de energia):
O atraso no desenvolvimento do projeto retarda a eficiéncia
energética a ser implantada, o que resulta na preservacao do
pagamento do custo de energia nos parametros atuais por mais

tempo.

9 Partnerships Victoria Public Sector Comparator a Technical Note, junho de 2001. Disponivel em:

https://www.vgls.vic.gov.au/client/en AU/vgls/search/detailnonmodal/ent:$002f$002fSD_ASSET$
002f0$002fSD_ASSET:1266490/ada?qu=Matrices.&d=ent%3A%2F%2FSD_ASSET%2F0%2FSD_AS
SET%3A1266490%7EASSET%7E199&ps=300&h=8
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De acordo com o TCU, os principais motivos para atraso e paralisacéo
de obras sdo a contratacdo com base em projeto basico deficiente,
insuficiéncia de recursos financeiros por parte do estado ou municipio
corresponsavel pela obra (contrapartida) e dificuldade dos entes em
gerir os recursos. No PSC foi considerada a estimativa de efeito
financeiro de atraso de obras. Tendo como premissa um atraso de 3,5
anos, com base no atraso médio de obras do PAC, conforme analise
do TCU em maio de 2019.1°

- Custos do processo licitatorio: Os custos com a realizacdo do
processo licitatério foram estimados em R$ 16.172,96** por licitacéo,
sendo uma licitagdo anual referente ao crescimento do parque de IP
e uma licitagdo a cada 5 anos referente a operagédo e manutencgéao.

- Custos de Aditivos — Os aditivos contratuais de obras publicas séo
permitidos nas contratacdes publicas, considerando um limite de
aditivos contratuais de obras publicas de 25%. A Lei das Licitacbes
(Lei n° 8.666/93) determina que o contratado fica obrigado a aceitar,
nas mesmas condicdes contratuais, 0os acréscimos ou supressdes
gue se fizerem nas obras, até 25% do valor inicial atualizado do
contrato. Utilizou-se como premissa aditivos correspondentes a 25%
do CAPEX.

Os gastos estimados (em valor presente), com o desenvolvimento do projeto de
forma direta pelo poder publico sdo superiores em R$ 8.934.761,98 aos gastos para
o desenvolvimento do projeto por meio de PPP, conforme grafico a seguir:

10 Fonte: PPP de lluminacéo Publica — Guia Prético de Estruturagdo de Projetos. Edicdo 2022.

11 Fonte: custos médios dos processos licitatérios com base no Informativo do Instituto Negécios
Publicos Compras Publicas. Infograficos. Edicdo 2018. Considera na composicao do custo: i)
identificacdo da necessidade de bens ou servi¢os; ii) andlise e aprovacao da aquisicao; iii) realizacédo
de pesquisa de mercado de valores e quantidades; iv) determinacdo a modalidade e projeto basico ou
termo de referéncia; iv) elaboracao de minuta do edital, contrato e publicagdo; v) abertura das propostas
e habilitacao dos interessados em ato publico; vi) verificacdo conformidades com edital, adjudicagéo e
homologacéo e publicado do resultado.
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8.934.761,98

VP dos Custos
Adicionais e Riscos

Modelo Tradicional PPP

Gréfico 12 — Comparativo Modelo Tradicional x PPP (Value for Money)

A tabela a seguir detalha os valores apurados. Todos os valores estdo em valor

presente tendo sido descontados pela Taxa Social de Desconto (TSD)?*2.

Tabela 25 — Comparativo Value for Money

Valor dos custos do Setor Publico 92.634.631,46
(+) CAPEX — Investimentos 37.162.098,98
(+) BDI Investimentos 9.541.982,87
(+) OPEX - Despesas Operacionais 23.748.829,61
(+) Energia 18.197.049,88
(+) Custo de cobranga COSIP 3.984.670,11

Valor dos custos adicionais e riscos 18.284.012,64
(+) Custos do Processo Licitatério 169.040,05
(+) Custos de Aditivos 9.290.524,75
(+) Custos Efeito Financeiro Atraso (Energia) 8.303.635,44
(+) Riscos 520.812,40

12 Valor de referéncia: 8,5%a.a. Disponivel em: https://www.gov.br/produtividade-e-comercio-
exterior/pt-br/choque-de-investimento-privado/avaliacao-socioeconomica-de-custo-beneficio-
1/catalogo-de-parametros.pdf
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Tabela 25 — Comparativo Value for Money

RESULTADO PSC 110.918.644,09

MODELO PARCERIA PUBLICO PRIVADA

Valor dos custos do Parceiro Privado 101.983.882,12
(+) Contraprestac3o 77.968.126,43
(+) Energia 18.197.049,88
(+) Agente Financeiro 776.726,44
(+) Conta Reserva 1.057.309,25
(-) Custo de cobranga COSIP 3.984.670,11

RESULTADO PPP 101.983.882,12

VALUE FOR MONEY 8.934.761,98

Os gastos, em valor presente, do poder publico no caso de desenvolvimento do
projeto por meio de Parceria Publico-Privada, durante todo o periodo de vigéncia do
contrato, foram estimados em R$ 101.983.882,12

Os gastos, em valor presente, do poder publico no caso de desenvolvimento direto
do projeto, pelo mesmo periodo, foram estimados em R$ 110.918.644,09, portanto,
superiores ao desenvolvimento por meio de PPP.

Verifica-se que a alternativa de desenvolvimento por meio de Parceria Publico-
Privada apresenta um gasto menor para 0 governo, portanto, seria a alternativa
preferivel.

A diferenca entre as alternativas pode ser considerada o ganho de eficiéncia ao se
optar pela alternativa com menor gasto.

A eficiéncia gerada (Value for Money) pelo desenvolvimento do projeto por meio
de parceria publico privada foi estimada em R$ 8.934.761,98

4.3 Analise Qualitativa

A analise qualitativa consiste na avaliacdo dos aspectos que ndo foram possiveis
de mensurar na analise quantitativa, objetivando identificar vantagens e desvantagens
adicionais a sociedade quando da prestacéo do servigo publico com base no projeto
proposto.

A presente analise qualitativa foi subdividida em duas partes, a primeira objetiva
avaliar as vantagens e desvantagens da forma de contratacdo, e a segunda o0s

beneficios econdmicos e sociais do projeto.
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4.3.1 Forma de Contratacao

O quadro comparativo a seguir apresenta as principais as vantagens e
desvantagens qualitativas do novo projeto considerando os cenarios alternativos de
contratacao: parceria publico-privada e desenvolvimento direto pelo setor publico.

Tabela 26 — Analise Qualitativa — Forma de Contratagéo

Modelo Vantagens Desvantagens
Parceria Publico- | - Transferéncia de riscos relevantes - Contrato devera ser mantido durante
Privada para o setor privado (obras, 13 anos.
investimentos e operacao). - Estrutura de contratacdo mais
- Sem desembolsos diretos por parte complexa.
do setor publico. - Gastos com verificador independente.

- Asseguracéo dos objetivos do

projeto de longo prazo.

Desenvolvimento = - O custo de capital € menor que o - Nao ha transferéncia de risco.
Direto pelo Setor setor privado. - Lei n° 8.666 — necessidade de
Publico - Maior flexibilidade para alteragéo de = realizacao de varias licitagcdes durante
objetivos ao longo da vida Gtil do o ciclo de vida do projeto. resulta em
projeto. risco de sequenciamento concentrado
- Estrutura de contratacdo mais no Poder Publico.
simples e mais utilizada pelo Estado. - Menor incentivo para adocéo de

solucdes alternativas que reduzam as
despesas e maximizem as receitas.
- Aumento das necessidades

administrativas do setor publico.

4.3.2 Beneficios Econdmicos e Sociais do Projeto

O projeto proposto de concessédo para ampliagdo, modernizagdo, manutencao,
operacédo e gestao do sistema de iluminacao publica ttm como principais beneficios

econdmicos e sociais:

« Migracao da iluminacéo convencional para uma nova tecnologia (LED):
o A cor da luz do LED (branco-azulada) é mais bem percebida por

olhos humanos a noite, produzem melhor iluminacdo e maior
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claridade, contribuindo na represséo a criminalidade e prevencéao de
acidentes noturnos;

o O LED emite maior fluxo de luz (Iltmens) por quantidade de energia
(watt) consumida, levando a economia de energia —em torno de 40%
a 80% — quando comparado a tecnologias tradicionais, resultando
em reducédo de custo;

o As luminérias publicas LED proporcionam facilidade na manutengéo
e fornecem 6timo desempenho e versatilidade para instalacdo em
rodovias, avenidas, ruas ou pracas;

o Longa durabilidade;

o As lampadas de LED ndo possuem vapores especificos (metais
pesados) como as lampadas de vapor de sodio, de mercurio ou de
vapor metalico;

» Diretrizes ambientais:

o a Concessionaria deverd, ao longo de toda a vigéncia da concessao,
adequar todos os seus procedimentos, manuais e infraestrutura as
eventuais atualizacdes, alteracbes e ampliacbes da legislacdo

ambiental, arcando com as respectivas despesas decorrentes;

Os detalhes e avaliagdo dos impactos e riscos ambientais/sociais podem ser

consultados no Relatério Estudos Socioambientais.

4.4 Consideragoes

O estudo de Value for Money deve ser conjugada com a analise de Viabilidade do
Orcamento Publico (Affordability), principalmente no que se refere ao modelo PSC,
gue é desenvolvido de forma direta pelo setor publico, visto que o desenvolvimento
do projeto depende de recursos do tesouro e da capacidade de endividamento do ente
publico.

As analises quantitativa e qualitativa da forma de contratacdo do projeto
demonstram que o modelo de Parceria Publico-Privado proporciona ganho de
eficiéncia em relagdo ao modelo de desenvolvimento direto pelo setor publico.

A analise qualitativa do projeto demonstra que havera melhora na qualidade da
iluminacdo publica e reducdo de custos com a implantacdo de tecnologia de

iluminacdo mais eficiente, bem como proporcionara beneficios sociais e ambientais.
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5 PLANO DE NEGOCIO REFERENCIAL

5.1 Caracterizagao da PPP

A parceria publico-privada, na modalidade de concessdo administrativa, tem

como objeto a delegacdo da prestacdo dos servicos de iluminacdo publica no

Municipio de Itanhaém/SP, incluidos a instalacdo, melhoramento, desenvolvimento,

modernizacdo, expansao, eficientizacdo energética, operacdo e manutencéo da Rede

Municipal de lluminag&o Publica.

5.2 Principais obrigagoes relacionados a PPP

As principais obrigacdes de investimentos e prestacéo de servicos relacionadas

a PPP correspondem a:

Desenvolvimento, expansdo e modernizagédo: elaboracdo dos planos,
projetos, aquisicdo de equipamentos e execucao das obras e servicos
necessarios a atualizacéo, adequacao e expansao da rede municipal de
iluminacao publica, para atendimento das obrigacfes, especificacdes e
parametros de qualidade a serem previstos no contrato e anexos, incluida

a implantacéo de sistema de telegestao;

Eficientizacdo Energética: elaboracdo dos planos, projetos, aquisicao de
equipamentos e execucdo das obras e servicos na rede municipal de
iluminagdo publica necessarios ao atendimento das metas contratuais de

reducdo de consumo de energia elétrica;

Operacdo e manutencdo: atividades operacionais e de manutencao
preventiva e corretiva da rede municipal de iluminacdo publica para
atendimento das especificacbes e parametros de qualidade a serem

previstos contratualmente.
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5.3 Projecao de Investimentos (CAPEX)

O cronograma fisico-financeiro dos investimentos (CAPEX), conforme as premissas detalhadas no presente documento,

corresponde a:

Ano

% de Execucdo do CAPEX 100,00% 58,08% 53,45% 0,46% 0,46% 0,48% 1,02% 0,46% 0,48% 0,46% 0,46% 5,25% 0,46% 0,46%

17.299.656,00 24.282.887,08 210.852,42 210.85242 217.85242 464.33592 210.852,42 217.852,42 210.85242 210.852,42 1475.062,25 210.852,42 210.852,42

Pré-operacionai 2591.922,32  _ 2.991.922,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Constituigdo da SPE 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reembolso do FEP CAIXA 2.363.794,14  2.363.794,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. 83 428.128,18 428.128,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Equi tos do Sistema de lluminagdo Publica " 38.060.55587  11.353518,66 22707.037,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Modemizagdio e Alteragéio Estrutural 2961575210  9.871.917,37 19.743.83474 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Corregdio de Pontos Escuros € Demanda Reprimida 3.958903,99 128630133 257260256 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Requalificagdio 595.899,88 19529995 390.599,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Infraestrutura ¥ 297757633 159157898 1364.99735 0,00 000  7.000,00 0,00 000  7.000,00 0,00 000  7.000,00 0,00 0,00
Cadastro 327.132,00 327.132,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Call Center 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Telegestéio 2.003.345,70 667.781,90 1.335.563,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Descarte das Lémpadas 44.150,33 1471678 2043355 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cco 481.948,50 481.945,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Certificagdies — 150 9001 e IS0 14001 121.000,00 100.000,00 0,00 0,00 000  7.000,00 0,00 000  7.000,00 0,00 000  7.000,00 0,00 0,00

Veiculos ¥ 276790317  _ 1.257.209,83 0,00 0,00 0,00 0,00 25348350 0,00 0,00 0,00 0,00 1.257.209,83 0,00 0,00
Caminhdo Utilitdrio 435.394,00 217.697,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 217.697,00 0,00 0,00
Caminhéio Médio 545.525,33 272.762,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 27276267 0,00 0,00
Veiculo de passeio 188.429,00 62.809,67 0,00 0,00 0,00 000 6280957 0,00 0,00 0,00 000 6280967 0,00 0,00
Pick Up Operacional 532.099,00 177.366,33 0,00 0,00 0,00 000 177.356,33 0,00 0,00 0,00 000 177.36633 0,00 0,00
Motocicleta 150cc 39.922,50 13.307,50 0,00 0,00 0,00 000 1330750 0,00 0,00 0,00 000 1330750 0,00 0,00
Cesta 10m 280.666,67 140.333,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 14033333 0,00 0,00
Cesta 20m 745.866,67 372.933,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 37293333 0,00 0,00

Crescimento Vegetativo 2.635.655.24 10542621 21085242 21085242 21085242 21085242 21085242 21085242 21085242 21085242 210852,42 21085242 21085242 21085242

Figura 1 — Cronograma Fisico-Financeiro dos Investimentos (CAPEX) — em R$ por ano
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5.4 Projecao de Despesas (OPEX)

As projecoes de despesas (OPEX), conforme premissas detalhadas no presente documento, correspondem a:

Ano TOTAL
% de Execuc3o do OPEX 100,00% 7,29% 8,81% 7,68% 7,62% 7,61% 7,61% 7,61% 7,61% 7,61% 7,51% 7,61% 7,66% 7,66%
3.382.982,60 4.052.928,64 3.533.389,01 3.511.243,11 3.509.200,85 3.509.200,85 3.509.200,85 3.509.200,85 3.509.200,85 3.509.200,85 3.510.844,91 3.528.929,58 3.467.967,39
Pessoal e Encargos 22.864.807,28 _ _1.933.43800 2.275.32348 1.696.004,16 1.696.004,16 1.696.004,16 1.696.004,16 1.696.004,16 1696.004,16 1.696.004,16 1.696.004,16 1.696.004,16 1.696.004,16 1.696.004,16
Despesas Administrativas ”  3.070400,00  _ 161.600,00  242.400,00 _ 242.400,00 242.400,00 232.400,00 242.400,00 242.400,00 242400,00 242.400,00 242400,00 242.400,00 242.400,00 _242.400,00
Aluguel, G inio & IPTU 1.216.000,00 6400000 96.000,00 _ 96.000,00  96.000,00  S6.000,00 _ 96.000,00 _ 96.000,00 _ 96.00000 _ 96.000,00 _ 96.00000 _ 96.000,00 _ 95.000,00 _ 96.000,00
Telefone, intemet & Link 273.600,00 1440000 2160000 2160000  21.600,00  21.600,00 2160000 _ 2160000 2160000 _ 21.600,00 _ 21.60000  21.600,00 _ 21.600,00 _ 21.600,00
Energia  Agua 364.800,00 1520000 2880000  25.800,00  25500,00  25.500,00 2550000  25.500,00 2550000  25500,00 2550000  25800,00 _ 25.500,00  25.800,00
Material de Escritorio 273.600,00 1440000 2160000 2160000  21.600,00  21.600,00 2160000 _ 21.600,00 2160000 _ 21600,00 _ 21.600,00 _ 21.600,00 _ 21.600,00 _ 21.600,00
Copa/alimentagio 182.400,00 5.600,00 1440000 1440000 1440000 1440000  14.400,00 1440000 1440000 1440000 1440000 1440000  14.400,00 _ 14.400,00
Manutengéo predial 122.400,00 9.600,00 1440000 1440000 1440000 1440000 _ 14.400,00 1440000 1440000 1440000 _ 1440000 1440000  14.400,00 _ 14.400,00
Viagens 425.600,00 2240000 3360000 3360000 3360000 3360000 3360000 3360000 3360000 3360000 3360000 3360000 _ 3360000 3360000
Despesas diversas 152.000,00 5.000,00 1200000 1200000 1200000  12.00000 1200000  12.00000 1200000 _ 12.00000 1200000 1200000  12.000,00 _ 12.000,00
Material para Manutencéo 3.089.30551  _ 209.963,45  314.94517 31494517 314.84517 314.04517 314.94517 314.94517 31494517 314.94517 31494517 314.94517 314.94517 314.945,17
call center 4.96572752  _ 261354,08  392.031,12  392.031,12 392.031,12 392.031,12 392.031,12 392.031,12 392.031,12 392.031,12 392.031,12 392.031,12 392.03112 392.031,12
Telegest 1.667.175,84 0,00 0,00 151561,44 15156144 15156144 15156144 15156144 15156144 151561,44 15156144 151561,44 15156144 15156144
Descarte de lémpad 5.590,56 293,24 241,36 241,36 441,36 241,36 241,36 241,36 241,36 141,36 241,36 241,36 241,36 231,36
Veiculos - despesas operacionat 977.461,92 5787639 7716852  77.16852  77.168,52  77.168,52  77.16852  77.168,52  77.16852  71.168,52  77.16852 7716852  77.16852  70.737,81
Seguros 734.669,65  _ 157.036,10  149.198,64 5741689  35270,99 3322874  33.228,74  33.208,74  33.228,74  33.228,74  33.28,74 3487280  52.957,47  48.544,35
Outras Despesas " 781846446 60142034 60142034 60142033 60142034 60142033 60142034 60142034 601.42034 60142034 60142034 60142034 60142034 55130198
Verificador Independente 7.818464,46 60142034 60142034 60142034 60142034 60142034 60142034 60142034 60142034 60142034 60142034 60142034 60142034 55130198

Figura 2 — Projecbes de Despesas (OPEX) —em R$ por ano

No Fluxo de Caixa Descontado, Anexo 1, pode ser consultada a consolidacdo dos investimentos e despesas necessarios ao

projeto, além das projecdes de tributos, capital de giro, ingressos estimados de financiamento e servi¢o da divida.
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5.5 Projecao de Arrecadagao da COSIP

As projecdes da COSIP foram baseadas em analise do histérico de 2017 a 2021,
tendo sido projetada uma expansao anual real de 0,96%. Adicionalmente, foi utilizada
como premissa o retorno em 2 anos dos patamares de inadimpléncia do COSIP
arrecadada em conjunto com o IPTU pré-pandemia, correspondente a cerca 38%.

Tabela 27 — Projegcédo COSIP (R$ em mil)

Periodo Projecdo COSIP Projecdo COSIP
(Ano) Nominal Real

14.330,51 13.900,98
2 15.045,71 14.157,28
3 15.658,82 14.292,55
4 16.296,92 14.429,12
5 16.961,03 14.567,00
6 17.652,19 14.706,19
7 18.371,53 14.846,71
8 19.120,17 14.988,57
9 19.899,32 15.131,79
10 20.710,23 15.276,38
11 21.554,17 15.422,35
12 22.432,51 15.569,72
13 23.346,64 15.718,49

5.6 Mecanismos de Pagamento da PPP

5.6.1 Contraprestacdo Mensal Efetiva (CME)

A concessionéaria devera receber, mensalmente, pelos servicos, o valor da
Contraprestacdo Mensal Efetiva (CME), resultado do ajuste da Contraprestacéo
Mensal Maxima em relacdo ao desempenho apresentado pela concessionaria

A Contraprestacdo Mensal Maxima (CMM) e composta por duas parcelas de

remuneracao:

(i)  parcela para remunerar os Investimentos da Concessionaria, a

Contraprestacdo Mensal Maxima — Parcela A (CMA) — ap0s a emissao do
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termo de aceite para todos os marcos da concessdo a CMA sera
equivalente a 58% do valor da CMM,;

(iv)  parcela para remunerar os servicos prestados pela Concessionéria, a
Contraprestacdo Mensal Maxima — Parcela B (CMB) - apds a emissdo do
termo de aceite para todos os marcos da concessdo a CMB sera a

equivalente a 42% do valor da CMM,;

O Fator de Desempenho (FD) incidira sobre a CMM, conforme a seguinte

equacao:
CME=CMM x FD

Em que:

CME = Contraprestacdo Mensal Efetiva,

CMM = Contraprestacdo Mensal Maxima;

FD = Fator de Desempenho, fator de ajuste da contraprestacao ao desempenho

apresentado pela concessionaria.

Equacéo 2 — Contraprestacdo Mensal Efetiva

5.6.2 Contraprestacdo Mensal Maxima (CMM)

A Contraprestacdo Mensal Maxima (CMM) sera calculada conforme a seguinte
equacao:
CMM = CMA + CMB
Em que:
CMA = Contraprestacdo Mensal Maxima — Parcela A
CMB = Contraprestacao Mensal Maxima — Parcela B

Equacéo 3 — Contraprestacdo Mensal Maxima

A CMA sera objeto de um Fator de Modernizacgéo e Eficitentizacdo (FME) que tera
um efeito modular na contraprestacdo em funcdo das fases e cumprimentos dos
marcos de concessdao. O Fator de Modernizacdo e Eficientizacdo (FME)

correspondera a:
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Tabela 28 — Fator de Modernizacao e Eficientizagao

Periodo FME

Inicio da Fase 1 até o cumprimento do 1° Marco da Concesséao 0,10
Subsequente ao cumprimento do 1° Marco da Concesséo 0,40
Subsequente ao cumprimento do 2° Marco da Concessao 0,70
Subsequente ao cumprimento do 3° Marco da Concesséo 1,00

Portanto, a parcela sera calculada conforme a seguinte equagéao:

CMA = CMM x 58% x FME

Em que:
CMA = Contraprestacdo Mensal Maxima — Parcela A
CMM = Contraprestacdo Mensal Maxima

FME = Fator de Modernizacao e Eficientizacéo

Equacéo 4 — Contraprestacdo Mensal Maxima — Parcela A (CMA)

5.6.3 Fator de Desempenho (FD)

O FD seré calculado com base no indice de Desempenho Geral (IDG), que avaliara

a qualidade entregue pela concessiondria na execucdo dos servicos pertencentes ao

escopo da concessdo!®, apurado no trimestre anterior e impactarda o valor da
Contraprestacdo Mensal Efetiva (CME) nos trés meses seguintes.

O FD assumira valor adimensional entre 0,8 (oito décimos) e 1 (um) em

correspondéncia ao IDG para o periodo de referéncia, conforme tabela a seguir.

13 O detalhamento do IDG encontra-se no anexo contratual denominado Sistema de Mensuracao
de Desempenho.
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Tabela 29 — Valores de Correspondéncia entre IDG e FD ‘

Valor do IDG Valor do FD correspondente
IDG = 0,94 1,00
0,90 2 IDG < 0,94 0,94
0,80 =2 IDG < 0,90 FD = IDG
IDG < 0,80 0,80

Exclusivamente durante os 6 primeiros meses da concessédo, contados a partir
da data de eficacia, o resultado obtido no calculo do IDG néo afetard o FD. Durante
este periodo, a apuracéo do IDG devera ser realizada normalmente, mas o FD sera
considerado igual a 1 para fins de calculo da CME.

Adicionalmente ao pagamento da CME, a concessionaria podera fazer jus ao
Bdnus sobre a Conta de Energia (BCE). O BCE corresponde a receita adicional obtida
guando a concessionaria alcancar eficiéncia energética superior a 105% (cento e
cinco por cento) da meta de eficiéncia energética. o BCE sera concedido a partir do
ano subsequente ao ano de cumprimento do Ultimo marco da concessao e pago

mensalmente.

5.7 Prazo de Duragao do Contrato de Concessao

De acordo com a Lei N° 11.079, de 30 de dezembro de 2004, que institui normas
gerais para licitacdo e contratacdo de parceria publico-privada no ambito da
administracdo publica, o prazo de vigéncia do contrato deve ser compativel com a
amortizacdo dos investimentos realizados, néo inferior a 5 (cinco) anos, nem superior
a 35 (trinta e cinco) anos, incluindo eventual prorrogagéo.

Para o célculo do prazo utilizou-se a vida util da lampada de 60.000 (sessenta mil)
horas de funcionamento, o tempo médio de funcionamento de 11:43h (onze horas e
qguarenta e trés minutos) por dia. Portanto, a luminaria tem previsao de funcionamento
de 14 anos e 4 meses.

O prazo para concesséao pode ser estimado considerando o ciclo de investimento
necessario em equipamentos e lampadas utilizando-se o prazo maximo de vida util
das luminérias.

Nos projetos desenvolvidos considerando um unico ciclo de investimento, porém,
os prazos de concessdo tém sido de 13 (treze) anos. Isso porque permite a
estruturacdo de um novo contrato ou a incorporagéo do servigo pela administracéo

publica antes do fim da vida Gtil das lampadas e equipamentos.
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Ademais, atualmente o LED tem sido mais adequado para implantacdo em
parques de iluminacdo publica, no entanto, mudancas tecnoldgicas, em termos de
evolugéo, que interferem na funcionalidade e no custo podem vir a ocorrer, um ciclo
de investimento seria uma melhor escolha, para definicdo do prazo de concessao.
Proporcionando ao final do ciclo a possibilidade de analise de eventual nova
tecnologia.

Portanto, o prazo recomendavel de duracdo do contrato de concessao é de 13

(treze) anos, correspondente a um ciclo de investimento.
5.8 Premissas Financeiras

5.8.1 Estrutura de Capital

A concessionaria devera comprovar a subscri¢cao e integralizado do capital social
no valor igual ou superior ao correspondente a 30% do valor total dos investimentos,
como uma das condi¢Bes da assinatura do contrato. Sendo este valor equivalente a
R$ 13.630.083,91.

Na modelagem econdmico-financeira o capital de terceiros para 0 projeto
considera um empréstimo ponte de R$ 5.000.000,00, e um financiamento principal
correspondente a R$ 24.000.000,00. O Capital Social foi estimado em
R$ 20.592.366,47. A modelagem estimou o valor financiado de acordo com o ICSD
visando manter um indice minimo de 1,30 a partir do terceiro ano. A estrutura de
capital a ser efetivamente adotada pela SPE dependera exclusivamente da avaliacdo
e decisdo da futura concessionaria das alternativas disponiveis, quando da
necessidade da SPE. Sendo certa, a integralizagcdo minima de R$ 13.630.083,91 de

capital social.

5.8.2 Custo e Modelo de Financiamento

Conforme item 2.9 deste relatorio, no desenvolvimento da modelagem econdémico-
financeira foi utilizada as premissas de realizacdo de um empréstimo ponte e um
financiamento principal, de acordo com os parametros da linha CAIXA Finisa,

considerando os seguintes custos:

= Juros financiamento principal: CDI + 4,60% a.a.
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= Juros empréstimo ponte: CDI + 6,00 a.a.
» Fee (Tarifa de customizacao): R$ 125.000,00
= |OF: 1,88%

Ressalta-se que a concessionaria é a Unica e exclusiva responsavel pela obtencéo
dos financiamentos necessarios a execucao dos servicos e do objeto da concessao,
podendo escolher, a seu critério e de acordo com sua prOpria avaliacdo, as
modalidades e os tipos de financiamento disponiveis assumindo os riscos diretos pela

liquidacao de tais financiamentos.

5.8.3 Custo de Capital

A taxa de desconto aplicavel ao fluxo de caixa projetado, foi calculada em termos
reais, por meio da metodologia WACC (custo médio ponderado de capital), conforme

premissas detalhadas no item 2.8, correspondendo a uma taxa ao ano de 7,65%.
5.9 Descrigcao dos beneficios econémicos e sociais do Projeto

5.9.1 Reestruturacdo do Sistema de lluminacéo Publica

Os indicadores de desempenho constantes do Diagnéstico da Situagcdo Técnico
Operacional demonstram a necessidade de reestruturacdo de todo sistema de
iluminacéo publica municipal, ndo sé de readequacdo dos ativos, como da estrutura
de operacgédo e manutencéo do sistema.

O projeto de concessao para ampliagdo, modernizagcdo, manutengao, operacao e
gestao do sistema de iluminacgéo publica do municipio de Itanhaém prevé a expansao,

revitalizacdo, modernizacao e requalificacdo do Parque de lluminacéo Publica.

5.9.2 Eficiéncia Energética

O projeto proposto prevé a substituicdo de todas as lampadas convencionais do
Parque Atual por LED, tecnologia que apresenta maior eficiéncia energética, ou seja,
menor consumo de energia para uma mesma capacidade de iluminagéo.

A estimativa do projeto € que a substituicdo de todas as lampadas ocorra nos 18

meses iniciais da concessdo, 0 que acarretara uma economia no valor pago
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mensalmente de conta de energia elétrica, sendo o pagamento da conta de energia

elétrica € de responsabilidade da Prefeitura do Municipio de Itanhaém.

5.9.3 Atendimento as demandas apresentadas pela populacao

Conforme apresentado no Diagnostico da Situagcdo Técnico Operacional,
proporcionalmente, a lluminacdo Publica € a maior causa de reclamacbes da
ouvidoria, destaca grande numero de reclamacdes na demora na execucdo dos
servigos de manutencdo, como troca de lampadas.

O projeto de concessao para ampliagdo, modernizagcdo, manutengao, operacao e
gestao do sistema de iluminacao publica do municipio de Itanhaém atendera de forma

satisfatoria das demandas da populacdo com consideravel reducdo de reclamacdes.

5.9.4 Seguranca Publica

Em situacdes de vias com velocidades maiores, mais propicias para acidentes de
transito, e passeios de maior concentracdo de pedestres necessitam de maiores
requisitos de seguranca. Em ambas as situacfes, a IP é fator fundamental para
reconhecimento de perigos e adversidades.

Os levantamentos de campo, conforme consta no Relatério de Estudos de
Engenharia, apontaram que a porcentagem de atendimento dos fatores de lluminancia
Média e Uniformidade, das vias e calcadas, estdo significativamente em desacordo
com as normas aplicaveis.

O projeto de iluminacdo publica prevé expansao, revitalizacdo, modernizacao e
requalificacdo, que promovera a uniformidade de iluminacdo nas vias e calgadas,
utilizando a tecnologia de LED. Sendo que o projeto de expansdo abrange areas
novas sem iluminacgdo, inclusive referente a demanda reprimida, relativa a vias
existentes da cidade com auséncia de iluminagéo.

Conforme apontado no Relatorio Estudos Socioambientais com a iluminacao
ampla das luminarias LED sera reduzido o desconforto ao circular em uma via publica.

Além de a iluminacéo coibir a criminalidade, a cor da luz do LED (branco-azulada)
€ mais bem percebida por olhos humanos a noite. Apos o por do sol as pessoas
percebem a luz de uma forma diferente, enxergando melhor os espectros azuis e
verdes e eliminando praticamente todo o espectro emitido pela lampada de sdédio,

aguela amarela com maior presenca, atualmente, nas ruas. ISso significa que a
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sensacao de claridade que temos quando andamos em vias iluminadas com luz
branca é verdadeira e contribui muito na repressao a criminalidade e prevencéo de

acidentes noturnos.

5.9.5 Poluicdo luminosa e Impacto Ambiental

A poluicdo luminosa entendida como o desperdicio de energia, provocado por
luminarias, instalacdes e projetos ineficientes e mal elaborados, pode acarretar
prejuizos ndo s6 em relacdo ao conforto dos usuarios dos espacos publico, mas
também ao meio ambiente.

Conforme mencionado no item de eficiéncia energética, o projeto de iluminacao
publica prevé a troca das lampadas convencionais por LED. A tecnologia de LED
apresenta maior vantagem em termos de eficiéncia luminosa, ciclo de vida, indice de
reproducdo de cor, ndo apresenta em sua composicado componentes toXicos como
chumbo e mercurio, ndo emite radiacdo ultravioleta e ndo utiliza equipamentos
auxiliares como reatores, deste modo, ndo causando impactos ambientais e
atendendo todas as caracteristicas geograficas da cidade.

Lampadas de vapor de soédio, de mercurio ou de vapor metalico devem ser
descartadas de forma especial por conta de seus metais pesados. A alta durabilidade
da tecnologia LED também diminuird a quantidade de residuo gerado ao longo da
operacédo da concessao, alinhada a reducéo do consumo de energia.

Embora a fabricacéo da lampada LED apresente maior consumo energético dentre
as outras tecnologias, na andlise do ciclo de vida da luminaria o LED é a tecnologia

mais sustentavel disponivel atualmente.

5.10 Relatorios Economicos e Financeiros

Os anexos do presente relatério consolidam os resultados das premissas do
modelo econdmico-financeiro por meio da apresentacdo do Fluxo de Caixa
Descontado (FDC); Demonstrativo de Resultados (DRE); Balanco Patrimonial (BP);

Resultado para a Prefeitura e Avaliacdo do Impacto da PPP na RCL do Municipio.

0487CT1023-02_plano_negocio_referencial ILUMINAGAO PUBLICA — ITANHAEM/SP
65



A~

B mbiental elemental - P
Engenharia e Consultoria Desenvolvimento Imobilidrio e PPPs SOCIEDADE DE ADVOGADOS L CONSORCIO VITAL
6 BIBLIOGRAFIA

Comité de Pronunciamentos Contabeis. Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1)
Contratos de Concessédo. Correlacdo as Normas Internacionais de Contabilidade —
IFRIC 12. Disponivel em: <http://cpc.org.br/pdf/icpc01_rl.pdf>

Comité de Pronunciamentos Contébeis. Pronunciamento Técnico CPC 47 Receita de
Contrato com Cliente. Correlagdo as Normas Internacionais de Contabilidade — IFRS
15. Disponivel em:
<http://static.cpc.aatb.com.br/Documentos/527_CPC_47_Rev%2014.pdf>

Guia de PPPs de IP. Grupo Banco Mundial. PPI. CAIXA. Ministério da Economia.
Edicdo 2022.

Instituto Negodcios Publicos. Infogréficos. Edigdo 2018. Informativo do Instituto

negécios Publicos — compras publicas.

Lei N° 9430, de 27 de dezembro de 1996. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9430.htm>

Lei N° 10.637, de 30 de dezembro de 2002. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110637.htm>

Lei N° 12793, de 13 de maio de 2014. Disponivel em:
<https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/1ei/112973.htm>

LEI N° 12766, de 27 de dezembro de 2012. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12766.htm>

Guia de Boas Préticas de PPPs de lluminagéo Publica. ABDIB. 2019. Disponivel em:
<https://www.abdib.org.br/wp-content/uploads/2019/06/guia_IP_A4 junho.pdf>

0487CT1023-02_plano_negocio_referencial ILUMINAGAO PUBLICA — ITANHAEM/SP
66



LA~

] mbiental elemental ».
Engenharia e Consultoria Desenvolvimento Imobilidrio e PPPs SOCIEDADE DE ADYOGADOS CONSORCIO VITAL

Guia Suplementar para Alocacdo Otima de Riscos e Gest&o de Riscos. Preparado
pelo Municipio do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro. Disponivel em:
<www.rio.rj.gov.br/dlIstatic/10112/5305003/4138532/GuiaSuplementarparaAlocacaoO
timadeRiscoseGestaodeRiscos.pdf>

MCASP. Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. 92 edicdo. Secretaria do
Tesouro Nacional, 2021. Disponivel em:
<https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/f?p=2501:9::::9:P9_ID_PUBLICACAO:41943>

RESOLUCAO N° 40, de 2001. Disponivel em: <
<https://legis.senado.leg.br/norma/562458/publicacao/16433576 > Acesso em: 29 de
dezembro de 2021>.

Damadoran On-line Home Page. Base de Dados. Damodaran, Aswath. Disponivel em:

<http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datacurrent.html>

Partnerships Victoria Public Sector Comparator a Technical Note, junho de 2001.
Disponivel em:
<https://www.vgls.vic.gov.au/client/en_AU/vgls/search/detailnonmodal/ent:$002f$002
fSD_ASSET$002f0$002fSD_ASSET:1266490/ada?qu=Matrices.&d=ent%3A%2F%2
FSD_ASSET%2F0%2FSD_ASSET%3A1266490%7EASSET%7E199&ps=300&h=8
>

0487CT1023-02_plano_negocio_referencial ILUMINAGAO PUBLICA — ITANHAEM/SP
67


http://www.rio.rj.gov.br/dlstatic/10112/5305003/4138532/GuiaSuplementarparaAlocacaoOtimadeRiscoseGestaodeRiscos.pdf
http://www.rio.rj.gov.br/dlstatic/10112/5305003/4138532/GuiaSuplementarparaAlocacaoOtimadeRiscoseGestaodeRiscos.pdf
https://www.vgls.vic.gov.au/client/en_AU/vgls/search/detailnonmodal/ent:$002f$002fSD_ASSET$002f0$002fSD_ASSET:1266490/ada?qu=Matrices.&d=ent%3A%2F%2FSD_ASSET%2F0%2FSD_ASSET%3A1266490%7EASSET%7E199&ps=300&h=8
https://www.vgls.vic.gov.au/client/en_AU/vgls/search/detailnonmodal/ent:$002f$002fSD_ASSET$002f0$002fSD_ASSET:1266490/ada?qu=Matrices.&d=ent%3A%2F%2FSD_ASSET%2F0%2FSD_ASSET%3A1266490%7EASSET%7E199&ps=300&h=8
https://www.vgls.vic.gov.au/client/en_AU/vgls/search/detailnonmodal/ent:$002f$002fSD_ASSET$002f0$002fSD_ASSET:1266490/ada?qu=Matrices.&d=ent%3A%2F%2FSD_ASSET%2F0%2FSD_ASSET%3A1266490%7EASSET%7E199&ps=300&h=8
https://www.vgls.vic.gov.au/client/en_AU/vgls/search/detailnonmodal/ent:$002f$002fSD_ASSET$002f0$002fSD_ASSET:1266490/ada?qu=Matrices.&d=ent%3A%2F%2FSD_ASSET%2F0%2FSD_ASSET%3A1266490%7EASSET%7E199&ps=300&h=8

A~

) mbiental elemental »
ngenharia e Consultoria Desenvolvimento Imobilidria & PPPs SOCIEDADE DE ADYOGADOS CONSORCIO VITAL

Rio de Janeiro, 31 de outubro de 2022.

A
Caixa Econdmica Federal (CAIXA)

Ref.: Relatério Plano de Negécio Referencial de Itanhaém - Etapa 1:
Planejamento, Diagndstico e Estudos.

Prezados Senhores,

Este volume de n° 0487CT1023-02 contém 68 (sessenta e o0ito) paginas

numeradas sequencialmente inclusive esta de encerramento.

Atenciosamente,

ANDREY Assinado de forma

MENDES MENDES
NERY:82333556 NERY:82333556668

668

digital por ANDREY

Verificagcéo e Aprovagao:

Dados: 2022.10.31

10:25:05 -03'00' Verificado: Eduardo Ortigao
Eng. Andrey Nery Data: 28/10/2022

67.868/D-CREA MG

CPF. n° 823.335.566-68 (: H Rl STI A Assinado de

Sécio Diretor Apzz?la:ijhri:tianoL( er forma digita por
NO'EINS  chrismanalLins
LOPES:46112782
LOPES:46 -
1127825 DPades:

2022.10.31
53 11:07:19 -03'00'

0487CT1023-02_plano_negocio_referencial ILUMINAGAO PUBLICA — ITANHAEM/SP
68



ﬂmbiental @elemental % o LA~
Engenharia e Consultoria Desenvolvimento Imobiliério e PPPs SOCIEDADE DF ADVOGADOS .
’ CONSORCIO VITAL

ANEXOS

ANEXO 1 - FLUXO DE CAIXA;

ANEXO 2 — DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO;
ANEXO 3 — BALANCO PATRIMONIAL,;

ANEXO 4 — RESULTADO PARA A PREFEITURA;

ANEXO 5 — AVALIACAO DO IMPACTO DA PPP NA RCL DO MUNICIPIO
ANEXO 6 — AMOSTRA ESTUDOS COMPARAVEIS



@) mbiental
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ANEXO 1 - FLUXO DE CAIXA

Valores em RS

elemental

Desenvolvimento Imobiliario e PPPs

SOCIEDADE DE ADY

DUTRAES

0s
DGADOS

’ CONSORCIO VITAL

ENTRADAS DE CAIXA 3.497.750,21 | 8.075.653,45 | 10.904.681,59 | 10.904.681,59 | 10.904.681,59 | 10.904.681,59 | 10.904.681,59 | 10.904.681,59 | 10.904.681,59 | 10.904.681,59 | 10.904.681,59 | 10.904.681,59 | 10.904.631,59
[+) Receita de Contraprestagdo 3.457.750,21 | 8.075.653,45 | 10.904.681,59 | 10.904.681,59 | 10.904.681,59 | 10.904.681,59 | 10.904.681,59 | 10.904.681,59 | 10.904.681,59 | 10.904.681,59 | 10.904.681,59 | 10.904.681,59 | 10.904.681,59
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TRIBUTOS INCIDENTES SOBRE AS RECEITAS 43157556 |-1.022.208,57 | -834.208,14 | -34.208,14 | -534.208,14 | -534.208,14 | -534.208,14 | -534.208,14 | -534.208,14 | -334.208,14 | -334.208,14 | -834.208,14 | -834.208,14
[-iPIs 57.712,88 | -133.248,28 | -70.880,43 70.880,43 70.880,43 70.880,43 70.880,43 70.880,43 70.880,43 | -70.880,43 | -70.880,43 | -70.880,43 | -70.880,43
[-) COFINS -265.B29,02 | -513.749,66 | -327.140,45 | -327.140,45 | -327.140,45 | -327.140,45 | -327.140,45 | -327.140,45 | -327.140,45 | -327.140,45 | -327.140,45 | -327.140,45 | -327.140,45
[-)1ss -139.910,01 | -323.026,14 | -436.187,26 | -436.187,26 | -436.187,26 | -436.187,26 | -436.187,26 | -436.187,26 | -436.187,26 | -436.187,26 | -436.187,26 | -436.187,26 | -436.187,26
[+) Créditos de PIS/COFINS 31.878,34 47.814,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ENTRADA DE CAIXA LIQUIDA 3.066.174,65 | 7.053.443,89 | 10.070.473,45 | 10.070.473,45 | 10.070.473,45 | 10.070.473,45 | 10.070.473,45 | 10.070.473,45 | 10.070.473,45 | 10.070.473,45 | 10.070.473,45 | 10.070.473,45 | 10.070.473,45
DESPESAS -3.359.103,44 | -4.061.077,00 | -3.539.409,47 | -3.511.753,67 | -3.509.200,85 | -3.509.200,85 | -3.509.200,85 | -3.509.200,85 | -3.509.200,85 | -3.509.200,85 | -3.509.200,85 | -3.528.929,58 | -3.528.929,58
|-} Despesas operacionais -2.757.683,09 | -3.459.656,66 | -2.937.989,13 | -2.910.333,33 | -2.907.780,51 | -2.907.780,51 | -2.907.780,51 | -2.907.780,51 | -2.907.780,51 | -2.907.780,51 | -2.907.780,51 | -2.927.509,24 | -2.927.509,24
[-) Outras despesas 501.420,34 | -501.420,34 | -501420,34 | -501.420,34 | 501.420,34 | -501420,34 | 501420,34 | -501420,34 | -501420,34 | -501.420,34 | -501.420,34 | -501.420,34 | -501.420,34
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL || -292.928.78 | 2.992.366.88 | 6.531.063.98 | 6.558.719,77 | 6.561.272,60 | 6.561.272.60 | 6.561.272.60 | 6.561.272,60 | 6.561.272,60 | 6.561.272.60 | 6.561.272,60 | 6.511.503,86 | 6.501.543,86
|-} Imposto de Renda 0,00 0,00 428.571,04 | -425.391,72 | -425.902,97 | -454.23877 | -425.098,25 | -425.902,97 | -425.098,25 | -425.098,25 | -407.222,05 | -427.366,27 | -427.366,27
[-hesLL 0,00 0,00 -155.207,17 | -154.082,62 | -154.246,67 | -164.447,56 | -153.956,97 | -154.246,67 | -153.956,97 | -153.956,37 | -149.523,14 | -154.773,46 | -154.773,45
RESULTADO DO EXERCICIO -292.928,78 | 2.992.366,88 | 5.947.285,77 | 5.979.265,44 | 5.981.122,96 | 5.942.586,27 | 5.982.217,38 | 5.981.122,96 | 5.982.217,38 | 5.982.217,38 | 6.004.527,41 | 5.959.404,14 | 5.959.404,14
[#/-) Capital de Giro 584.523,21 | -588.527,65 | -137.810,03 750,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.415,19 | 1.309.19574
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO -877.452,00 | 2.403.339,24 | 5.309.475,74 | 5.978.515,40 | 5.981.122,96 | 5.942.586,27 | 5.982.217,38 | 5.981.122,96 | 5.982.217,38 | 5.982.217,38 | 6.004.527,41 | 5.961.819,33 | 7.268.599,38
[-} Investimentos e Reinvestimentas -17.299.656,00|-24.282.887,08| -210.852,42 | -210.852,42 | -217.852,42 | 46433592 | -210.852,42 | -217.852,42 | -210.852,42 | -210.852,42 |-1.475.062,25 | -210.852,42 | -210.852,42

FLUXO DE CAIXA EMPRESA (FCFF)

-18.177.107,99

-21.879.047,85

5.598.623,32

5.767.662,98

5.763.270,54

5.478.250,35

5.771.364,96

5.763.270,54

5.771.364,96

5.771.364,96

4.529.465,16

5.750.966,91

7.057.747.46

[+) Ingresso de Financi 5.000.000,00 | 24.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[-} Servigo da Divida 0,00 7.754.348,97 | -4.445.546,65 | -4.445.546,65 | -4.446.646,65 | -4.436.646,65 | -4.446.646,65 | -4.446.646,65 | -4.446.646,65 | -2.223.323,33 0,00 0,00 0,00
. Amortizagio 0,00 5.384.704,64 | -2.130.760,17 | -2.365.565,40 | -2.626.245,67 | -2.915.652,35 | -3.236.951,03 | -3.593.656,14 | -3.989.669,39 | -2.156.795,20 0,00 0,00 0,00
. Juros de financi 0,00 -1769.644,33 | -2.315.886,48 | -2.081.081,25 | -1.820.400,98 | -1.530.994,30 | -1.209.695,62 | -852990,51 | -456.977,26 | -66.528,13 0,00 0,00 0,00
[-) Outros financeiros -219.000,00 | -1.562.861,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.111.661,66 0,00 0,00 0,00

FLUXO DE CAIXA ACIONISTA (FCFE)

-7.196.258,48

1.151.976,67

1.321.016,33

1.316.623,39

1.031.603,70

1.324.718,31

1.316.623,39

1.324.718,31

4.659.703,30

4.529.465,16

5.750.966,91

7.057.747.46
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ANEXO 2 — DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Valores em RS

Ano
Més
(-I'} Receita de Opera;ﬁo 3.359.103,44 4.061.077,00 | 3.539.409,47 | 3.511.753,67 | 3.509.200,85 | 3.509.200,85 | 3.509.200,85 | 3.509.200,85 | 3.509.200,85 | 3.509.200,85 | 3.509.200,85 | 3.528.92958 | 3.528.929,58
(-I-} Receita de Constru QEO 17.299.656,00 | 24282 BBY,0B | 21085242 210.852,42 217.852,42 464.335,52 210.852,42 217.852,42 210.852,42 210.852,42 1.475.062,25 210.852,42 210.852,42
(-I'} Receita Financeira 9.027.941,86 12.386.400,10 | 1.638.876,06 | 1.626.790,39 | 1.628.733,82 | 1.736.447,88 | 1.625.674,80 | 1.628.733,82 | 162567480 | 162567480 | 2.178.13841 | 1.634.29632 | 1.634.296,32
Receita Bruta 29,686.701,29 | 40.730.364,19 | 5.389.137,95 | 5.349.396,48 | 5.355.787.09 | 5.700.984,65 | 5.345.728,07 | 5.355.787,09 | 5.345.728,07 | 5.345.728,07 | 7.162.401,52 | 5.374.078,32 | 5.374.078,32
(-) Impostos sobre Receitas -463.451,90 -1.070.024,08 | -834.208,14 | -B34.208,14 | -B34.208,14 | -B34.208,14 -B34.208,14 -B34.208,14 -B34.208,14 -834.208,14 -834.208,14 -834.208,14 -834.208,14
(-I-} Crédito de PIS & COFINS 31.876,34 4781452 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita Liquida 29.255.125,74 | 39.708.154.63 | 4.554.929,81 | 4.515.188,34 | 4.521.578.,95 | 4.875.776,50 | 4.511.519,93 | 4.521.578,95 | 4.511.519,93 | 4.511.519,93 | 6.328.193,38 | 4.539.870,18 | 4.539.870,18
{—} Despesas de Operagﬁo -3.358.103,44 | -4.061.077,00 | -5.539.409,47 | -3.511.753,67 |-3.509.200,85 | -3.509.200,85 | -3.509.200,85 | -3.509.200,85 | -3.509.200,85 | -3.509.200,85 | -3.509.200,85 | -3.528.929,58 | -3.528.929,58
(-) Investimentos -17.299.656,00 |-24.282 BB7,0B| -210.85242 | -210.852,42 | -217.852,42 | -464.33592 -210.852,42 -217.852,42 -210.852,42 -210.852,42 | -1475.062,25 | -210.852,42 -210.852,42
EBTIDA 8.596.366,30 11.364.190,54 | B04.667,92 792.582,25 794.525,68 902.239,73 791.466,66 794.525,68 791.466,66 791.466,66 1.343.930,27 B00.088,18 300.088,18
Margem EBTIDA 28.38% 28,62% 17,67% 17,55% 17,57% 18,50% 17,54% 17,57% 17,54% 17,54% 21,29% 17,62% 17,62%
[—} Despesas Financeiras -219.000,00 -3.332.505,99 |-2.315.886,48 | -2.081.081,25 (-1.820.400,98 | -1.530.994,30 | -1.208.695,62 | -B52.990,51 -456.977,26 | 1.045.133,53 0,00 0,00 0,00
LAIR B8.377.366,30 8.031.684,55 |-1.511.218,56 | -1.288.499,00 |-1.025.875,30| -628.754,57 -418.228,96 -58.464,83 334.489,40 1.836.600,20 | 1.343.930,27 B00.08B,18 B00.088,18
[—} Imposto de Renda 0,00 0,00 -428.571,04 | -425.391,72 | 42590297 | -454238,77 -425098,25 -425.902,97 -425098,25 -425.098,25 -407.222,05 -427 366,27 -427.366,27
{—} Contri bui;ﬁo Social 0,00 0,00 -155.207,17 | -154.062,62 | -154 246,67 | -164.44756 -153.956,97 -154 246,67 -153.956,97 -153.956,97 -145523,14 -154.773,46 -154.773,46

Lucro Liquido B.377.366,30 B.031.684,55 -2.094.996,77 .34 -1.606.024,93 -1.247.440,89 -997.284,17 -638.614.46 -244.565,81  1.257.544.98 7B87.185,09 217.948.46 217.948.46

B8.377.366,30 16.409.050,85 14.314.054,08 12.445.100,75 10.840.075,81 9.592.634,92 B.595.350,74 7.956.736,28 7.712.170.47 8.969.71545 9.756.900.54 9.974.848,99

Lucro Liquido Acumulado
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ANEXO 3 - BALANCO PATRIMONIAL

Valores em RS

elemental

Desenvolvimento Imobilidrio e PPPs

DUTEA E SANTOS
SOCIENADE DE ADVOGADOS

%

CONSORCIO VITAL

Ativo Circulante
Caixa
Contas a Receber
Estogues

Ativo Nio Circulante
Ativo Financeiro

Passivo Circulante
Salarios a Pagar
Fornecedores a Pagar
Tributos a Pagar
Financiamentos Curto Prazo

Passivo Ndo Circulante
Financiamentos Longo Prazo

Patriménio Liquido
Capital Social
Reserva Legal
Resultado Acumulado

Passivo Total

981.229,45
0,00
874.437,55
106.791,90

26.188.951,08
26.188.951,08

27.170.180,53

6.381.410,87
189.610,29
153.149,00
53.946,94

5.984.704,64

-984.704,64
-984.704,64

21.773.474,30

13.396.107,99
418.868,32

7.958.497,99

1.604.902,37
0,00
1503.110,47
101.791,50

58.843.661.82
58.843.661,82

60.448.564,19

2.562.611,68
189.610,29
146.644,69
95.506,53

2130.760,17

20.884.535,19
20.884.535,19

37.001.417,32

20.592.366,47
820.452,54

15.588.598,31

1.818.325,48 1.818.325,48 1.818.325,48 1.818.325,48 1.818.325,48 2.144.604,53
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 326.279,04
1.817.446,93 1.817.446,93 1.817.446,93 1.817.446,93 1.817.446,93 1.817.446,93
878,55 878,55 878,55 878,55 878,55 878,55
53.328.118,19 47.772.833,08 42.223.938,59 37.029.241,65 31.470.288,13 25.921.393,63
53.328.118,19 47.772.833,08 42.223.938,59 37.029.241,65 31.470.288,13 25.921.393,63
55.146.443,67 49.591.158,57 44.042.264,07 38.847.567,13 33.288.613,61 28.065.998,16
2.873.029,99 3.132.960,22 3.422.366,90 3.743.665.58 4.100.370,69 4.496.383,95
141 68 141 68 141 68 141 68 141 68 141 68
151.610,29 151.099,72 151.099,72 151.099,72 151.099,72 151.099,72
214.520,62 214.281,15 214.281,15 214.281,15 21428115 214.281,15
2.365.565,40 2.626.245,67 2915.652,35 3.236.951,03 3.593.656,14 3.989.669,39
18.518.969,79 15.892.724,12 1297707177 9.740.120.73 6.146.464,59 2.156.795,20
18.518.969,79 15.892.724,12 12.977.071,77 9.740.120,73 6.146.464,59 2.156.795,20
33.754.443,89 30.565.474,22 27.542.825,40 25.363.780,81 23.041.778,32 21.412.819,01
20.592.366,47 20.592.366,47 20.592.366,47 20.592.366,47 20.592.366,47 20.592.366,47
820.452,54 820.452,54 820.452,54 820.452,54 820.452,54 820.452,54
12.341.624,87 9.152.655,21 £.230.006,39 3.950.961,80 1.628.959,31 0,00

3.469.322,84

1.650.997,36

1.817.446,93
B78,55

20.362.440,12
20.362.440,12

3.831.762,95

2.663.509,75
141.333,68
151.099,72
214.281,15

2.156.795,20

0,00
0,00

21.168.253,20

20.592.366,47
820.452,54
-244.565,81

7.178.924,22

5.360.598,74

1.817.446,93
878,55

14.803.486,60
14.803.486,60

21.982.410,82

506.714,55
141.333,68
151.099,72
214.281,15
0,00

0,00
0,00

21.475.696,26
20.592.366,47
883.329,79
0,00

10.960.563,54

9.142 238,06

1.817.446,93
B78,55

11.061.206.53
11.061.206,53

22.021.770,07

506.714,55
141.333,68
151.099,72
214.281,15
0,00

0,00
0,00

21.515.055,52
20.592.366,47
922.689,05
0,00

16.504.479,42

14 686.153,93

1817.446,93
878,55

5.530.603,26
5.530.603,26

22.035.082,68

509.129,74
141.333,68
152.743,79
215.052,28
0,00

0,00
0,00

21.525.952,94
20.592.366,47
933.586,47
0,00

21.536.850,36

21.536.850,36
0,00
0,00

0,00
0,00

21.536.850,36

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

21.536.850,36
20.592.366,47
944.483,89
0,00

27.170.180,53

60.448.564.19

55.146.443.67

49.591.158.57

44.042.264.07

38.847.567.13

33.288.613.61

28.065.998,16

23.831.762.95

21.982.410.82

22.021.770.07

22.035.082,68

21.536.850.36
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ANEXO 4 - RESULTADO PARA A PREFEITURA

Ano TOTAL

Més
Energia 27.954.156,97 4.311.272,30 2.266.093,60 1.924.941,06 1.928.621,23 1.932.302,60 1.935.983,38 1,939.664,15 1.943.344,92 1.947.025,69 1.950.706,46 1.954.387,23 1.958.068,00 1.961.748,77
Verificador Independente 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Agente Financeiro 1.255.800,00 96.600,00 96.600,00 96.600,00 96.600,00 96.600,00 96.600,00 96.600,00 96.600,00 96.600,00 96.600,00 96.600,00 96.600,00 96.600,00
Contraprestagio 131.524.901,13 3.497.750,21 8.075.653,45 10.904.681,59 10.904.681,59 10.904.681,59 10.904.681,59 10.904.681,59 10.504.681,59 10.504.681,59 10.904.681,59 10.904.681,59 10.904.681,59 10.904.681,59
Custo de Cobranga 6.513.000,77 469.157,99 477.808,08 482.373,66 486.982,88 491.636,13 496.333,85 501.076,45 505.864,38 510.698,05 515.577,91 520.504,40 525.477,96 530.499,05
Conta Reserva 2.726.170,40 2.726.170,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11.100.951 10.916.155 13.408.506 13.416.886 13.425.220 13.433.500 13.412.02 13.450.491 13.459.005 13.467.566 13.476.473 13.480.828 13493529
Projegdo receita COSIP 193.007.134,00 13.900.977.45 14.157.276,31 14.292.552,96 14.429.122,22 14.566.996,44 14.706.188,09 14.846.709,74 14.988.574,13 15.131.794,06 15.276.382,50 15.422.352,52 15.569.717,33 15.718.490,25

RECEITAS 13.900.977 14.157.276 14.202.553 14.420.122 14.566.906 14.706.188 14.846.710 14.988.574 15.131.704 15.276.383 15.422.353 15.560.717 15.718.490

Saldo COSIP (Acumulado anos anteriores)
RESULTADO Prefeitura Municipal de Itanhaém 2.800.027 3.241.121 883.957 1.012.236 1.141.776 1.272.589 1.404.688 1.538.083 1.672.789 1.808.817 1.946.179 2.224.961

9.079.116 10.351.706 11.756.393 13.294.477 14.967.265 16.776.082 18.722.261 20.807.151 23.032.112

RESULTADO ACUMULADO Prefeitura Municipal de Itanhaém 2.800.027 6.041.148 6.925.104 7.937.310
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ANEXO 5 — AVALIACAO DO IMPACTO DA PPP NA RCL DO MUNICIPIO

Ano 1 2 3 4 5 6 7 3 a9 10 11 12 13

Despesas de PPP do Ente Federado - - - - - - - - - - - - -
Despesas de PPP das Estatais N3o-Dependentes - - - - - - - - - - - - -

Despesas PPP lluminagdo Publica 3.4597.750,21 8.075.653,45 10.904. 681,59 10.904. 681,59 10.904.681,59 10.904.681,59 10.904.681,59 10.904.681,59 10.904.681,59 10.904.681,59 10.904.681,59 10.904.681,59 10.904.681,59
Total das Despesas de PPP 3.497.750,21  8.075.653,45 10.904.681,59 10.904.681,59 10.904.681,59 10.904.681,59 10.904.681,59 10.904.681,59 10.904.681,59 10.904.681,59 10.904.681,59 10.904.681,59 10.904.681,59
Receita Corrente Liquida (RCL) 452.823.973,25 461.073.351,77 469.473.014,40 478.025.698,95 486.734.1593,12 495.601.335,40 504.630.015,97 513.823.177,69 523.183.817,00 532.714.984,95 542.419.788,17 552.301.389,89 562.363.010,94

Despesas Consideradas para o Limite /RCL (%) 0,77% 1,75% 2,32% 2,28% 2,24% 2,20% 2,16% 2,12% 2,08% 2,05% 2,01% 1,97% 1,94%
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ANEXO 6 — AMOSTRA ESTUDOS COMPARAVEIS

Municipio Estado Quant. de 2 CMM vencedora =1 2 Pontos R Redugiode Pprazo WACC CMM BT OPEX por

Ponto por
ano

Proposta Acessoria energia por ponto Ponto por ano

Belém 8 propostas RS 3.288.825,26 RS 1.134.315,83 65,5% 06/11/2020 Leil3o na B3 90.024 15,00% 46,40%  13anos 841% RS 36,53 RS 160.703.000,00 RS 137,32 RS 107.712.000,00 RS 92,04
Aracaju SE 15 propostas R$ 1.802.797,87 RS  744.555,00 58,7% 13/08/2020 Leildo na B3 58.763 5,00% 61,20% 13anos 841% RS 30,68 RS 82.645.000,00 RS 108,19 RS 72.782.000,00 RS 95,27
Feira de Santana BA 11 propostas RS 1.794.064,46 RS  785.800,00 56,2% 13/08/2020 Leildo na B3 60.500 5,00% 53,30% 13anos 841% RS 29,65 RS 80.826.000,00 RS 102,77 RS  80.838.000,00 RS 102,78
Franco da Rocha 5P 8propostas RS  406.937,82 RS  249.249,98 38,7% 13/08/2020 Leildo na B3 10.413 5,00% 64,82% 13anos 841% RS 39,08 RS 13.600.000,00 RS 100,47 RS 23.497.000,00 RS 173,58
Patos de Minas MG 11 propostas RS  665.320,02 RS  319.852,54 51,9% 15/12/2021 Leildo na B3 25.498 15,00% 57,89% 13anos 8,26% RS 26,09 RS 29.177.724,42 RS 8802 RS 3547821681 RS 107,03
Campinas sp 9 propostas RS 3.378.433,77 RS 1.250.020,00 63,0% 29/11/2021 Leil3o na B3 122.573 5,00% 64,68% 13anos 7,27% RS 27,56 RS 171.600.000,00 RS 107,69 RS 108.236.000,00 RS 67,93
Sapucaia do Sul RS 8propostas RS  435.362,16 RS  213.026,00 51,1% 06/11/2020 Leildo na B3 11.382 5,00% 66,22% 13anos §41% RS 3825 RS 16.487.000,00 R$ 11142 RS 22.854.000,00 R$ 154,45
Média 59,22% R$ 32,55 R$ 107,98 RS 113,30
Desvio-Padrio 7,25% R} 531 R$ 15,02 R$ 37,22
Erro Padrio 2,74% RS 2,01 R$ 5,68 RS 14,07
Dados do Projeto de Itanhaém 60,65% RS 30,74 RS 118,23 RS 119,94
Amostra de Dados utilizada:

Projetos com um ciclo de investimento.
Projetos com 8 ou mais propostas em leildo.
Concessdo realizada em 2020 e 2021.
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